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International Companies need in its manage to the Managers with
characteristics and qualifications help in the achievement of company
objectives. Where objective determined to each company seeks to achieve
in order to consolidate its role in the business world. Despite the breadth
and variation of commercial activities that the companies practice,
administrative stability and suitable structural organization have the
positive effect represents in tender , belonging and high level of
productivity as well as leading to the upgrade to the desired objective.
Finding manager with necessary experiences for company conduct to
achieve its objective represent one of the difficulties face the company .
Because finding a person with certain specifications must cost the
company materially from incentives contribute in his motivating to
receive the leadership and innovation on it. One of the incentives, is the
medical insurance , high salary, bonus, travel expenses, residence and,
etc. The company success in achieving its goals associated with certain
experiences must be available in administration such as administrative
experience, future foresight , making the right decisions and continuous
administrative ability which effectively help in the stability and work
without problems or barriers to prevent the team from achieving its
ambitions.

Among the most factors of company success in achieving its objectives is
to reduce the production cost, production quality, open marketing outlets,
appointment of mangers with high qualifications and experiences suitable
for the work requirements of the above , determine the importance of
placing this issues to study in an attempt by the researcher to identify and
find solutions.

3- Objectives and hypothesis of the Study:

1: The Study Objectives:

First Objective/ Determine the importance of forming of the International
Director from Saudi and Moroccan Businessmen point of view.

Second Objective: To find general specifications for the Future
International Director in accordance with limited and codified scientific
standards through the specialists.

Third Objective: To determine the organizations system that contribute in
forming the International Director , commensurate with International
changes
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2: Study Hypothesis:
The International Director leadership skills can be developed in
accordance with procedures and provisions.

First Purpose: The Study hypothesis determine depending on inquiries
outcomes.

Second Purpose: To subordinate the system and administrative rules for
Islamic religion and International laws.

Research Curriculum:

Researcher has used the surveying style descriptive curriculum given to
its relevance and nature of the study as well as the steps performed.
Research Community:

Research Community represents in the International Companies in Saudi
Arabia and Moroccan Kingdom by four companies of ( Dammam-Riyadh
— Jeddah —Rabat-, Fez, Meknes) by total of (24) companies, deliberately
selected to represent the excellent International companies in Kingdom of
Saudi Arabia and Moroccan.

Sample of Research:

With regards to the nature of the problem in light of question it posed,
the sample has been selected by using a deliberate method where
companies represent the community research in group of Boards of
Directors members, employees, heads of departments and executive
directors who interested in administrative development subject in
International Companies in Saudi Arabia and Morocco.

Methods of collecting Data:
Research depends on inquiry as method of collecting data. To Identify the

expressions and themes of the inquiry, researcher has analyzed a large
number of documents and references related to the subject of the research
and a number of the interview. Inquiry includes in its final image (4)
themes in (41) phrases in accordance with the experts’ opinions.
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First: Conclusions:

Through data which study arrived to, researcher is able to conclude the
most appropriate expressions set forth in themes where distributed as
follows:

Personal Characteristics of Future International Director:

e There is disparity in the approval of the study individuals on Future
Director personal characteristics.

e Study Individuals agreed on two of personal characteristics of
Future Director personal represents on the following.

3)Ability on Separation between its own interest and the interest of
general organization.
4) Suitable educational Level qualify him to leadership and appropriate
general culture .
e Study individual agreed on nine of Future Director personal
characteristics most prominent of which is the following.

6) Enjoy the Activity & vitality.

7) Enjoy of mental maturity.

8)Stamina, patience, perseverance, and integrity.

9) A degree of curiosity to know what is going on the vicinity of
responsibility.

10) Family stability ( marriage) and cohesion.

Occupational Characteristics of Future International Director:

e There is a homogeneity on study individual on occupational
characteristics of Future Director personal characteristics.

e Study Individual agree on occupational characteristics of Future
Director personal characteristics, the most prominent represents on
the following.

6) Enjoy the high negotiate skills.

7)To Accept the subjective criticism.

8) To Encourage teamwork and create the competition soul in his
organization.

9) Possess appropriate language skills through more than one
language.

10) The presence of talent and suitable leadership capabilities.
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Technical Characteristics of Future Director :

e There i1s variety in study individuals agreement on the
Technical Characteristics of Future Director.

e Study Individual agree on technical characteristics of Future
Director, the most prominent represents on the following.

6) Future Abroad technical perception, planning to cope and take
advantage of it.

7) Ability to negotiate through Internet and other modern
telecommunications.

8)Concentrate on the technology activation significantly in
administration.

9)To know all new in modern technology and use the suitable
ones.

10) To know the pillars of administration and electronics trade.

e The Study Individuals agree on one of the future International
Director Technical Characteristics in 7™ class which represents
on:

2) To know the Electronic Networks Operation.
Environmental Characteristics of Future Director :

e There is variety in study individuals agreement on the
Environmental Characteristics of Future Director.

e Study Individual agree on Environmental characteristics of
Future Director on 10" class, represent on the following.

2)To respect the rules of the host country.

e Study Individual agree on ninth of Environmental
characteristics of Future Director on 10™ class, the most
prominent represent on the following:

6) To respect the Country natives in which its place of work to
set.

7) Physical configuration for the weather and climate of the
country of work.

8) Familiarity of customs and traditional of country in which he
works and not clash with it.

9) To prepare the family adaption with external conditions.
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10) Capability to adapt with other cultural environments the
work required the presence in it.

Second: Recommendations:

Through the conclusions the study arrive to and on the limits of study
field and sample, it’s possible to researcher to recommend the following:
First:

Necessity to regard the availability characteristics and personal

characteristics when selecting the organizations Directors in Kingdom of
Saudi Arabia.

Second:

Necessity to concentrate on the candidate possession of the Director
position on the organizations in Kingdom of Saudi Arabia the educational
qualification appropriate to the organization activity.

Third:

Ton work on enhancement of occupational skills with organizations
Directors in Kingdom of Saudi Arabia through availability of training and
rehabilitation courses to them in the fields of the negotiation, dialogue,
language field and leadership as general.

Four:
To concentrate on the high occupational experts when desire to candidate
the individuals for the leader positions in the Organizations.

Five:

To interest in the selection of individuals who technically qualified to
leadership positions in Organizations in Kingdom of Saudi Arabia
especially in light of technological developments and their link with all
organization activity which increase the need to integrate the technology
in work that doesn’t happened unless through the leaders who able to
integration and knowing the requirements.
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Six:

To train the organizations leaders in Kingdom of Saudi Arabia
continuously in the field of the different technology especially in light of
rapid developments in the field of technology , which requires the need
for continuous training in the field of technology.

Seven:

The need to take into account the term of ability to adapt with different
environments, possess the culture ,customs and traditions when elect the
individuals to leadership positions, so as the posses of this skills helps a
lot in work administration.

Eight:

To concentrate on the organization individuals who work in different
areas through the branches when selecting the individuals candidate to
the leadership positions in the organization.
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Les entreprises internationales ont besoin pour gérer les gestionnaires dont
les caractéristiques et les qualifications aidera a atteindre les objectifs de la
société, tel que déterminé par chaque société cherche a atteindre les objectifs
afin d'établir son réle dans le monde des affaires. En dépit de I'ampleur et la
variation des activités commerciales menées par les entreprises que la
stabilité de I'organisation administrative et structurelle de la droite a un effet
positif est de donner et de I'appartenance et le niveau élevé de productivité,
ce qui conduit nécessairement a l'objectif souhaité.

Représente un gérant ayant I'expertise nécessaire pour la conduite de
I'entreprise a atteindre ses objectifs L'une des difficultés rencontrées par
I'entreprise, car une personne a certaines spécifications doivent étre colte a
I'entreprise sensiblement des incitations contribuer a la stimulation de la
réception de leadership et d'innovation dans ce domaine, et les sabots de
I'assurance maladie et le traitement de rémunération plus élevés, pour les
frais Voyage, hébergement et autres. succés de I'entreprise a atteindre ses
objectifs lies aux compétences particuliéres sont essentielles en matiere de
gestion tels que I'expertise de gestion, la prospective et I'avenir de son
processus décisionnel et la capacité administrative ainsi que la poursuite de
participer activement a la stabilité et de travailler sans problémes ou les
obstacles a la réalisation des ambitions de I'équipe.

Parmi les facteurs les plus importants de réussite dans la réalisation de ses
objectifs est de réduire le colt de la production et la qualité de la production et
l'ouverture des points de vente et la nomination des gestionnaires dont les
compeétences lui et les compétences appropriées aux exigences du travail, qui
a déja déterminé l'importance de placer cette question a I'étude dans une
tentative par le chercheur d'identifier et de trouver des solutions.

objectifs et les hypothéses de I'étude:

1 Objectifs de I'étude:

Le premier objectif / Définir I'importance de former directeur international du
point de vue des hommes d'affaires saoudiens et les Marocains.

Le second objectif: la création de spécifications pour un directeur général des
futures normes internationales selon scientifique spécifique et codifiée par les

autorités compétentes.
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Objectif lll: Déterminer le systéme des lois et réglements qui contribuent au
directeur international, en rapport avec les changements globaux.
2 hypothéses a l'étude:

Peut développer des compétences en leadership, directeur international en
conformité avec les procédures et conditions.

Le premier objectif: les hypothéses de I'étude tel que déterminé par les
résultats du scrutin.

Le second obijectif: placer le systeme de lois et de développement de
I'administration de la Iégislation de la religion islamique, les reglements et les
lois internationales.

Méthodologie de la recherche:

Le chercheur a utilisé la méthode d'enquéte descriptive en raison de la
solvabilité, ainsi que la nature de I'étude et la mise en ceuvre des mesures.
La communauté de recherche:

La communauté des chercheurs dans des entreprises internationales en
Arabie saoudite et le Royaume du Maroc, quatre compagnies des villes
(Damamp, Jeddah, Riyadh, Rabat, Fés, Meknés) total (24) Société a été
sélectionné dans la maniére intentionnelle pour étre représentant des
sociétés internationales excellente, I'Arabie saoudite et le Royaume du Maroc
extrait:

Etant donné la nature du probléme et a la lumiére d'une question posée,
I'échantillon a été sélectionné a l'aide de fagon délibérée afin que les
entreprises sont les membres de la recherche d'un conseil communautaire et
les chefs de service, le personnel et les cadres impliqués dans le sujet du
développement administratif dans des entreprises internationales en Arabie
saoudite et le Royaume du Maroc.

Méthodes de collecte des données:

La recherche sur le questionnaire comme un moyen de collecte de données,
et d'identifier les thémes et les phrases-résolution, le chercheur a analysé un
grand nombre de documents et de références liées a I'objet de recherches et
un certain nombre d'entretiens personnels, et comprenait un questionnaire

dans son rapport final (4) axes représentés (41) est conforme a l'avis des
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experts.

Premiérement: les conclusions:

D'aprés les résultats de I'étude sont possibles pour le chercheur de tirer les
mots les plus appropriés en termes d'axes ont été distribués comme suit:

Les caractéristiques personnelles du futur manager international:

» qu'il ya une variation dans l'approbation des membres de I'étude sur les
caractéristiques personnelles du futur manager international.

* Les membres de I'étude d'accord avec deux des caractéristiques
personnelles du futur manager international, a savoir ce qui suit:

1) Estimation sur la séparation entre ses propres intéréts et les intéréts de
I'organisme public.

2) un poste de niveau d'éducation appropriés de leadership et de la culture du
public approprié.

* Les membres de I'étude sont en accord avec les neuf des caractéristiques
personnelles du futur manager international est mis en évidence dans le texte
suivant:

1) profiter de la vitalité et 'activité.

2) la jouissance de maturité mentale.

3) I'endurance, la patience, de persévérance et d'intégrité.

4) une certaine curiosité de voir ce qui se passe dans le voisinage de la
responsabilite.

5) la cohésion de la stabilité de la famille (mariage) et de la famille.
Caractéristiques professionnelles du futur manager international:

* qu'il existe une homogeénéité dans l'approbation des membres de I'étude sur
les caractéristiques professionnelles du futur manager international.

* Les membres de I'étude sont en accord avec seize fonctionnalités
professionnelles pour le futur manager international est mis en évidence dans
le texte suivant:

1) d'apprécier les compétences de négociation élevé.

2) accepter la critique objective.

3) d'encourager le travail d'équipe et créer un esprit de compétition dans son
organisation.

4) des compétences linguistiques a travers plus d'une langue.

5) la présence de capacités de talent et un leadership approprié.
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Les caractéristiques techniques du futur manager international:

» qu'il ya une variation dans l'approbation des membres de I'étude sur les
caractéristiques techniques du futur manager international.

* Les membres de I'étude sont en accord avec six des caractéristiques
techniques du futur manager international est mis en évidence dans le texte
suivant:

1) les efforts possibles comprendre I'avenir de la technologie et la planification
pour faire face et en tirer profit.

2) la capacité de négocier par le biais de I'Internet et autres moyens de
communication modernes.

3) mettre I'accent sur la technique d'activation dans la gestion.

4) identifier toutes les nouvelles technologies et I'utilisation ce qui convient.
5) connaitre les fondements de la gestion et le commerce électronique.

» Les membres de I'étude d'accord avec l'une des caractéristiques techniques
du futur manager international est a la septiéme place

1) comprendre le travail des réseaux €électroniques.

Les caractéristiques environnementales du futur manager international:

» qu'il ya une variation dans I'approbation des membres de I'étude sur les
caractéristiques environnementales du futur manager international.

* Les membres de I'étude d'accord avec l'une des caractéristiques
environnementales du futur manager international de la dixieme classe sont:
1) respecter les lois du pays qui sera hébergé.

* Les membres de I'étude sont en accord avec les neuf des caractéristiques
environnementales du futur manager international est mis en évidence dans
le texte suivant:

1) le respect pour les gens du pays qui sera situé tags.

2) la configuration physique du climat et la météo du pays de travail.

3) connaissance des coutumes et des traditions du pays dans lequel il évolue
et de ne pas entrer en conflit avec elle.

4) de créer les conditions de conditionnement de sa famille avec I'espace
aérien étranger.

5) la capacité de s'adapter a d'autres environnements culturels qui

nécessitent un travail et rester en dehors.
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Il: Recommandations:

Par les conclusions de I'échantillon de I'étude et dans le domaine d'étude et
de recommandation possible pour le chercheur dont les suivantes:
Premiére:

Tenant compte de la nécessité de fournir les caractéristiques et les traits de
personnalité lors de la sélection des gestionnaires d'organisations dans le
Royaume d'Arabie saoudite.

Deuxiéme:

Besoin de se concentrer sur la possession du candidat pour le poste de
directeur des organisations dans le Royaume de |'Arabie saoudite
qualifications d'éducation appropriés a l'activité de I'organisation.

Troisiéme:

Les travaux visant a renforcer les compétences professionnelles des
gestionnaires d'organisations dans le Royaume d'Arabie Saoudite par la
prestation de cours de formation et leur qualification dans les domaines de la
négociation et le dialogue, et des domaines de compétences linguistiques et
le leadership en général.

Quatrement :

Focus sur les propriétaires d'expérience professionnelle dans le haut lorsque
vous souhaitez proposer des personnes pour des postes de leadership dans
les organisations.

Cinquiéme:

Attention a la sélection des personnes techniquement qualifiées pour les
postes de leadership dans les organisations dans le Royaume d'Arabie
Saoudite en particulier a la lumiere de I'évolution technologique et leur relation
avec les activités de toutes les organisations, qui a accru la nécessité
d'intégrer le travail technique, qui ne peut se faire que par la direction est en
mesure de fusionner et les connaissances nécessaires.

sixeme:

Les travaux sur la formation des dirigeants d'organisations dans le Royaume
d'Arabie saoudite sur une base continue dans divers domaines techniques, en
particulier a la lumiére des développements rapides dans les domaines de la
technologie, qui exige la nécessité de la formation continue des chefs de file

dans les domaines de la technologie.
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Septeme :

Il convient de prendre en compte la capacité de s'adapter a différents
environnements et les coutumes de la culture et ses traditions propres lors de
la désignation des personnes pour des postes de direction, la possession de
ces compétences aide beaucoup dans le département du Travail.

Huiteme:

Focus sur les membres de I'organisation qui ont travaillé dans différents
domaines a travers les branches de I'organisation lorsque vous choisissez

des candidats individuels aux postes de direction dans l'organisation
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