R T T e e e R e . B e e e e e T e e e e I . Bt e ]
) K

o
o

\

£

<y

A slaall
Ll

SRS
N daa

\

\
|
dayl

) gy 2

.org.uk

WWW.IVU

o
4

A
A’
igall

SN pale A
gl

-

8l

17880/ IVUMBA/IR

aill |,

Ul
X

} gy
€ skl oyl

- ‘ “

3

Al aaall
Al uaall




R e e e e e e e S e e e . e e e e
3 S
: ;
o% nwo
| [
o% nwo
| I
D% nMVo
| I
o% nwo
If L4 - ) i
| % - > 3 -~ Q ™ > < o I
| I
i _ hi
I _ |
o0 — %0
5 —_— %
i N b 1|
[| ¢ I
3 L4 ~— o,
i i
. |

.
v
R
al)
al)
S

-
e &
Y MY S -1

£

A slaall

"
»

o
s

\

25 - A

b gaba— gl M)
dal s = Gualddl

&JA'AJAJ\
PAKY-$
JISSJ.BJ-&S"‘

o o
%6 ——C% ——

~—

Gilad) Sy -
ol
a5}

sbaall g aal jall

1) &l lgea - udliad)
3

t,."'

o
L

AiLEY g oaal) - J oY
A
.,."'!

]iw!! Y

o
-
Aiiitt

-~

L
=t

oo n QV J % oﬁoﬁ
:o [] J .mlv % I
8 . . hi * J
e wu * N M
e = - o
Lok J :

o
% ——°

o=
o oo
00—

\v
'4
Yy

¥y
Yv
YA
¢

o o
e e .

o
L

Al aaall

o o o o
% ——% ——% ——% ——

’7’7 R e e e e e S e = Y



R S e e e e R e B e e e I e e e e e
) K

“e

cR
K
(gt G

A slaall
“we ‘

Al)
III.8

3

\

)
vy

w s P >
-, 1| 3 .
. N 3 ,
3 3 =

-0
- ‘ ‘E’é

da

Al aaall




—

e e T e e e ]
' -« v
# UAJ u -

a5 Cran 11 ) ey
dadiall

Gl e 5 _paaall A alle gl alle 8 Lgaladinl i< A on il
23¢] 18 Aalall ClS allad) el aas lsall Aliy el yall i 5 il
a5 A se JAI Ofea On S8 Cpiline G 8 (sl el G sl il g0 G 8 ledd)

eyl 5l e sSall ol Jsall sl uland) S s ladll (i) @llig

sl alle 8 = ) e ddlisa g Baaa 4yl ) e Gl e sy 8 Jstala Ul oS
Ol s DAY § e ) juall duad Ay o gl Wi ab 30 sl A all Jalo (o i) sa
Niny (o gus _jlgall 028 AN joaall IMia) axe L lias ajlad iag il Cilga g
Y il Ll 5 Ledlaal ce o dils e ja Jsan ) A gally 53505 A

Ssiy 13y 5 bl Coying W5 (il gl V5 Tgane (udliil) 4 anal alle 6 ) paiul) aokiias
Cal Ul 3 jlad) e 3V ey (o8 Waddiiay o o AS il axiil duacadiall o) gall Julass )
(Y bl b Y oy Y Al e puall

o sl aads ) il sleall CaiS g CafiSi g pan e Cand) 138 DA (e ord g Gl
b&&}?&j&ﬁﬁjiﬁ&i.}ﬁ&:jﬁjwdué&&._\ﬁ;jt_{).wj_mﬂ‘di‘d
Salal) il Aega s el



—

o4 L ] 0 e s & o ~ A
ARl paall o glail) || Adewgal) JANS Blal) o0
Jo¥) Juadll
ARl gl
Aliay Y A L&D ol @l Ad) all allal) & Lagdl A ddu i AN jdall 3 gua
dary 3 Ja ol dld g i ¢ Jard) ) b JNA A B Lgaday g Lgstiay o) ol
@A) Jat i gh | b SLaddl e gl el AV o9 Jily ¥ (gl g Adslalls
(ol g8l g AalalY) Gl aghudet NA (o 4gilhga ailyg (il 8l g AalaDU labd R
gAY (ulaadl gLV agly O okl A el ga g AN Gyt Ua Al
A DB O dgall B 0l g8l g e AL a3l Y L LIS g CalaaY) (g8l gad
() Chagdl sad (ulil) & jay 1) adudd) ASly WAN G jay (e agiia g iagd)
Of @ gadd JS gU paglia (68 b pebiien 1 paldl) gl o2 8 Ua Uy
558 Olgcadlglel £a Ales (38 o) Apilige (Siy ¢ Aadlall B e (S
dga Jal mall Gaglia 058 b by paald | dagd JAN (e ds3a
Gy il SV pigailly sakall ga Laghy geadly dlliS 058 ¢ aliiey il
O ped ¢ Lgdlaal ) Lptlia) s Azl daddd W jh g (il gil) g AalalY) g
Lghadat JaBd Cingll Gl Cilaa¥) (aBad B Saclaadl Jal (e cida g AaldY) oda
s Y paad) BAY glal G duaad) 38 Jeh UM | W pdiiay slew WAy
Wiy (B Gl ) S () Dz JAN Laali Laglia 098 b sl sl padll)
(M) Gy gl AS S ) g2 gy AL 2l




J.Il.ﬂ\ JAA.A” ‘_,431.&.\3\ W}A-“ JAH DL\M\ uﬂ
QJ&\ Suadll
oLl iy s

30 Ga @l Qi) A Lagliall o) el aneall B osla Cua dad (gl

Jdoasl Ay 4 ol ) Aozl pa¥) (B Addagldy (G ) Jguagh) Ay b LY
(A JRN Aoy o Eyanll B Auagld 1 Uiy ¢l g A g )

(e Ac g La 3 sy padlll Jxe e uadll Glgla Sl Gl padll e poall Sla
lgarl Jlaall 138 cildy il

Dy A8 jide mllas s G g ST 51 ik LA (e deliy Llee a1 lal )
AlBlie g mlladl) @llly ddad jall Cle g sall § Lliadll s Hlsally Juai¥l (50 Lpiias
Calaal) Allas Gisy G ) dasll agie Gajla JS gl maally el Y15 CilaaYl
¥ A sl
T lall 138 b cpilsall o)l (e de sane 330 Cagu lin g Y
Jpa gl Caagiud o ﬁwmu@h}uﬁ)}auﬂmﬁumqﬁy\e)\uﬂm a2y
" Legdlaal (3da 8 aabuy (1 5e Gl )
Lo & sin g0 s gl ysaais agdl 5 b JSEY Ll (e de sema Jals 1 Ashok Kapoor. ¢
. pein Gl yal of 4y 5l gy et ST daul Jig (0 glal (3l
b On 0sS  G@dAl o) e Bl Jay Aalall Al dli:Kennedy & McMillan
dai— hill Glgay ol il sl ol kY a8 ANA (e sl e ) 0
) I RY) aes dalias 3y Jgde da ) Jeal 5l (=i el

wl e A Lagie IS Hhay (ST ) gaisb o & Gl Glialud)l 4 :D.Hawver.
VbVl eda s o Y as f sl ) Leie Gliagasecn AY) cilelud] jalias b oSaie
.YBarlow & Eisen &l les (1 lagdl e leddivn o jla (2l Juai™l slal o
" AS jilie e iat e SV aa lalyl L8 )l dotal aall) Jlasy)
@)M@M(}S\j\)ayyumpﬁ\j\)uﬁ)kuu 5 dalee jgaleall e 2 A
() A sl Gl B (Lo as ) ) A e s AS e e ) J g gl A (Gl
Aee alail e ST 1 byl gn 3l ) Jgeasl) DA e ol Adee:David Oliver.
() A dafia ol e
Osnaiall oo Gomy dua ¢ ikl 4el aiRoger Dawsons O a0 )
Vel LeY paslan IS 8 AN Gl (6 of camaay secanliall < il 5 A U1 ol
AS jife pllas aghy i be ASGe Gkl G Sl dual 5 dilee a1 gl Ciy ol
ot A e Ll GIRY) pas ey (i)l ) J saa sl Adlise Calaal




—

S e SECEET SR B B BB B SR BED RS EERESESLES s e S B B B B B S S B e e S B e e
-« v
ﬁ wJ u »

i) Juadl)

o guall a4 5l

rObaskes a8 duad ) AN e Jla e
Ao Y, udlal) cpe (S Al aagl) o1 Y Ala JUBE pdal) SBES "zan SN o) A B s QB
4 baad ol Loy claal U8 aay 8 EiSed | (pae by ALY o AdadY i el Lide
o Lk L e liing
i QS 7 by aASIL A sl slae Y e ) glageilay ¢ JBEL MIAY padl)
Nl it
Jou ) £33 s ASjra qilie] g 4d) A jpw (B aldis Gl g sl (e Ja e
Lgia Jbalil) Jany alg ¢« all QLB g (f B B (BS cilSy ) allial) alug dgle Al L
Aagd Jomy ) A zagie JIB JU g Jal¥) cuatd (L
13 G A Jamy b 1O el Adle A e Joml o Bake G dew Jad
Candh (pal A oA 1 B caia L agudil 8 dile | gaag B JLlal) (e
Sl e Al 13 Al alg cqal) Jid B Lallie Llhe cubely  dlagh B
Joms LB Man by A3 el (8" g dsle A e ) Jgmy JBeA L
oda A dagd I aaalialug ade ) e Jawl) JE (pagd e ¥) LT LA
&) daade alugade Al a ) J g AU« lai) pand cnw g A8 "5 plial)
Bang atic Rl AlE L lal) jdaa b M JE A Ald) ga L ade
Alld plac]g cal) aSUELd Do 5 call) aS)agh Y& A< alf TaSudif B o W gaiaag
A AP Ry
(bl g Cpal A gau g bl g ¢ i )00
M obail) e by Agmat W Mralug Adde A L JB o3
(Juadll g el Al g dg B ¢ Al Jgeay b el Nilay 1) 18
L) saBaay aBualh il aiid of g Ll "ialug dde &) e Jguy JE
shaa b aiaa ghdlinnld Sle 5 (gl fay gl puaid §gdiay AliBiad (i<a
Vi Saladla) ) aSil<gy | palued agd sl Lgy callli Loall e dolad B jLadl)
GV ) Jsmn 1sasiy mlly BLAL (Wbl qaly of Jlal) jdae b gl
bl o gl ¢ Jla) (pa Lipa) St 3 jagd) Vol oy daaa (il (51 g Sasila
Jhai¥) slidlg ¢ Jlai¥) aa ) agll) la¥) cad cslad Cad Lal) cslu g Gad
M obaly) el el g
s g Lacd ) Jgeu g Uy 1 lB g canlal | gliad s o gl S



_mvomﬂ”ow e, T T e, T T T e el o) Tl T el o) Tl T T e, e el el e, e Tl e e, T e e o) T T 6g el o) T T ed T o) T e, T Tl e e, T Tl el e, T el el o), T o
ow

=

)

5
boonbls
il 8

£

-

[ ]
aall JB8
52

R
Y
O B
o= O
gi
culsh 44
- -

a

.

A slaall
TP
p A
& jlal)
e Ly <
i
PV )

La
Ale g ¢
J@ ¢
i pl
g

0
=

-

|

SE ) kb i
ce@i.n t,lb.ﬁ ]

<l

&Ll

Jlasd)

i

\
a
o

|

H

.

Aiiitt
fledldy Ma

- [He
J@ Leldy s,

J

O.q‘
ke
dl.'ié‘g.‘)
B
pard

. s

A
)

£

b ey

I3

-0
'Yl .' .@;

Y ¥ L

-

s

O

.
[l

BT-Y
ol
\i?

.c"

»

~H

Al aaall
ié.u.u‘

¢

«
i, 14




R S e e e e R e B e e e I e e e e e
) K

o
(

| JAla sl

Sy
)
(

aill |,

Al aall g




R S e e e e R e B e e e I e e e e e
) K

o

| JAla sl
(
(

A’
%

aill |,

Al aall g




R S e e e e R e B e e e I e e e e e
) K

o

A slaall

\

Sy

aill |,

-0
|

Al aaall




R S e e e e R e B e e e I e e e e e
) K

o

| JAla sl

Sy

aill |,

Al aall g




) Jmﬂ > Jum A }u\ gl al.nl\ o5

) Juadl
duda glitl) dtaal) (galea
3208 ol daladind SIS 4 fgaluall (S5 Ch g (oaleall (pe dpand) J il (b gus

& sl Ll U (Principled Negotiation) saball (e Gl Sle (i sléil) 45y )k
a gand }u.d\uﬁmq;m)h\}M};u;‘m&fY\qJ\aJum@uAM\
dada A Oasldll ¢ g e e 58 s(Roger Fisher) i sas) (e DS L8 Cus
oall g (028 (ysSE G William Ury) s alds GlaS s ¢ 45 51 2 ) jla
e G Gkl elawl QS Callly Aaalal)l pui (B sl g pbal aclidl)
IS5y (08X s8) (o staill oslud (oaliall a2z Cuac ' Getting To Yes)
(A MJL&?}@)T e sall) &l
Ji adly fasadl 13 uadlly g dlEL e ua\a.u‘}[\ izl (People) ua\;u‘}[b R
Winlaas ¢ pasall Cla o LA A JJe b Ap sl ARAL s b g 5,4l
Adlady Tasall 13 sl e el il cilaaSllls Sleall o vl @llia 5 e
e s
ouls s DAY GILRY) S AV GOl 8 JS U8 (B s e (saglial e
o US agie 3))gs i an Auasall o1 Ol DA oaal) iy Vo cang S IS
MLy A KD alaia Y elacly o @8 Ja"Jlu ol adall (e g 5
(L skial) Ala)dladl) e e sial Gyl S o
AISEA) 8 s pala (V) )Y ) sl
GBIl Gals 1) 53 salall ) gl
2l a4 (5 duusall z A Gaa el GSe e Al Jaly G glialld
A pe Jalo daliy 2@ ¢ UG da o dajn 5ol dwsell J30 8L e
o s aas Ul La (1 aaly G ol e Gslens agll i) Gag Baal
o oy UG Jasa da e S o S sl e 58 5 06K ol o ial)
(e JS U8 ) g ) 138 ey Y S0 ¢ Lk 8Dl e W)yl 3AY)

Al Glai oo lEd) g gl ddee il ol o 3ald o
sl el ) dklans o 8 g juies dajie JS5 albadla daladiulg
Leilianin

dll Al ASEA) e 3ol dalady sl e Al Juail .
@) da (8 s gosall e oS BE paall Al s b Gl Gl
coadl e K e sdage 0585 Ol g)



Sl Jmﬂ > Jum A }u\ gl al.nl\ Y

$ospall (ped NE paall duilly aga ) saai 585 1l 0¥ Jolih (yal i) dsal .
s Al Gl e il 6 Let ) e 138 ¢ Al Gl ey (oS A e
ANy ¢ e GVl ) axdas ) Addalal) 858 jali (g 5kai dga g 358 agdll ) Ui
Aul 0 sy et g (oY) 5yl aSal) jlaa) e g Liadl lariue (5S5 O ra
D (ledsd OY) e i Y DAY ol i Cllen y agdl ) ). il Cilea s
aly atic) 5 138 & a3l olal el glae e Bl JAY) Cajhall U g miiad Y .
A Y Sl )Y g ey (i) Lty @l jle LS elld Jrdy o 2y oIS
< S5 (Y A (OSEl) Cilad laad )elo gl Zadll adl e AlE Jadh g il Y)
iy AkalA ) iy gl ) o 08 Al ¢ gy Gl e elild pas s ol ol
sl dnlanl
By e g JEYI Culalall edrAlKAA 8 andl aily aagiiy JAY) Cajlall W5 Y .
ofiady JAY) asli o) & (adilly ACE Gual e aclus 5 Gl glially g5
oy 4ild asngdl I Cinh o (asah Laie Wley | Gios e e Jsiuall s
Sl Slai) e gy ¢ Al L JS o gl gty e plaall ) ady o g dpeida
uladl Lla Y sa o aild e 30y a gl apa 58 0 ) il Clangdl (i Lay 5 ¢
G (adill Guy el el Gn duadl A e i um‘dsmxu syl
(mu_m;.u
DAY Gl ekl el O e AY Y Wl S @) °
Cla sliall ALl UadWl (e )5 eliUae g clilala dagii o 5 4dllae s ailelaial
dage e AY) G hall cilaladal JS i glaadl ey
DAY Gkl aalia sl iy Jumdl 1 AY) Gajlall el 6 ae =il Ly Ci sl @
A ga8 iy ) S Lae ddlide Al o agll Cansi o) 5o
G AV Gl dlal Al de L) Aleall 8 AN Gajlall @il e
o Adle 5Ky ol hall Lein A jide Jela ) Jgeasll ) Gae Loy o) dia il slaal)
cﬁa)yuyehd&ml\&wu\u)bﬁ\l\u)ﬂ\u)yc\u&_uﬂsjﬂ\)h‘t@}
RSN
DAY Gkl pelie o) o jlie dea ) tleie 5 ey Cajie) g Ay a peliidll Jeal o
Jil lca liall Jramps Lai) AlSEal dpan canad 2S5y () 381 8 Ay e 43S ye Akl
Jeall atalaninl ) Fiacds si€all Lpdodl Jeliall o Capla¥) a3 ol ) Aplag) STy 4l
seliall ol (pe aldill s (sl J\Jm\‘;“;m S s ed (A
a6 3] Jrd 2y sl oo B ) ity el 5 i iy AY) Calall mands 4Ll
Agilalall
ety O (e A YL Gl O Wil I8 35 108 ey el s s Cuail o
Jus a4l coail o atlio jlad) s AY) Gl



Sl Jmﬂ > Jum A }u\ gl al.nl\ Y

A o alladhcd gl Jo guly aladl Je K yi(Interests) gdbaddh Y

Gilbaadll 5 pilaall g o glaal) 64, G 4 6o ga yall Calaal) s cilalaia¥l g due I 5 culalal)

Mw,@»@mu\ Lfd\qc\)sl\j«_\uaajdleg\wj oAl 4l g Al

Sl 139

oy ol S5 e lagy (e bl sl G Guls mladl Gn Gl o8

oy il el (G sil) ) ) gal) (mmy Dsa ) Calal gl el ai Yy mdliadl)

@ et (addll ol )5 g Lkl duas ) dsasll maall GOkl e

Lol Lo gy 8 ad b pai & ol kY] Gl gad clelad ) oy G cadls )

pﬂ\ 1 e O pgilan Le (g8 aeallas

e jlais adlas Lyl daauies 38 ke mlias (a5 dia jlaiadl Call sall ¢l 55 o
1Y) Ll g ellaally oY alis Lkl Sl jaall dege b 02 g

b Aage Wi 5 AY) Cajhall allias 38 bz AN Cojhll wllias e Cogal e
OY Jalads aeds sua ) zlisg 081 Jendl (o Gl aY) 138 (ST i sliil) dlee
438 yra g LLIES) ) sling 5 dadde g8 il L) dauial 5 (a slill

b dgas 8 Jalidly Gl e elac by 13l J)adlé((8Y 13)) (1)) JLud @
dbad) GLEKY saie dlins 68 Y 13 Ll ¢ AY) okl

iy of 8 pad) e il Gl claliial daleial @l o liadl s 8 o) o
zlsy LAY Gl a1 ol il Aplsy) adlaad) Jalad axe 5 Y1 128
L s s 5 A s sl il cile ) puall s JSLEWN A5 ) ) 51 (e ) i) )
Gl pa 5 o yina agal ) Ol a5 o) AWl A pall DAY e dall sad are
Ob daaldl) cul lal ) s e aes el pa sl ) JUll ol Gaaga
JS Clnge il g el g sl 5 dgen O Siadi g Giligall (e K K
Gad " age Ul sle o Mk e is) ™5 jle ddua o giSe gy Al lad)
iy jede il Liel o add Lo 155k (5 kdlly bl dapda Jalad il
Wy L cabie ol O e s of G 1S 58 o) ¢l jea Jaghd Ll sl
Gy Of ki 4ild Loy dss el Jalo Adadil) o328 glad (2 A yaall Gl aiia
Jsty of eclisll s gyl Ul ¢ gl ¢ Gad el ) plak oAl Gl les
O Gaiadt dadl ) 3S8 Ll aad s pall O Fladll (8 ot ) Cane il (58U
(! B

o Lol (O ey Guila IS0 0asiall 5 Adlidl) plliaall od a8 S AGlE fa @
Sysall e (Al Hsal dilhe)y lgran dhle e 138 5 W) al Lo cana 408
ok JS daliadd K



Sl Jmﬂ > Jum A }u\ gl al.nl\ Y

Al @l alia Lo & il 5 dlian e Al 14 gally darie Lelead s clallan (liy Gl o
Ob il Jin 135 Uyas laaae 0685 of cailall 13 8 Y] aal laad seadliadll
laill ey Y paadl)
Gl e a1 Gaslall acliy Cosun all 138 i 1 AV Cojlll alliasy il eV o
e ST Call o Al o)y ASall Al jeliial) a g o gned) Cislul ge 1S
ST s 53¢2 £ samgall B )
b sn AN el LSy ) 35S Uad¥) e Dla Ll i o J8 Al 2 k) e
%de&dtcﬂﬁ,\d&y&\uﬂ@&lm}\;thjéadﬁh@
Y s gl oy iy sy 2N el Ll a5 LAY Gkl i
A el il Ly JalSIL A gl Alaall 55l ) 4y (e 4l agdy
Jai Oy IS Lo Cilaial gan G s all oda 8 4o Cnd ¢ el dds Jaiy oL
el Al ey ) Sy o g (B (s ¢ aie) o sl A" ke
(i gy ldi ol L AaSall e Galidall Glay Slaluie y ACE) (L e oS e
sl lblin JS el o Al s & S g)elallian a5l o) o)) seall Wil
Glo aaghy Vo4l clgll b Al s A sl malill (aglaali (e sagll
o2a 5 JAY) Cajlall ALl ol JiaY) andi gl B sl 5o mall (e OS1s, i)
lules 358 Jledal Jilallys i) ) Lulay) Lee s w385 O 43 jaall 5 32dal) 3kl (5aa
Ob oo Ll gaalge (e il Al A WS A KA e 2l
e asmglly Gl SlalVly A e JladVl Jilay Chgw LAY skl
Al
Tl ST (o e WS jidie Sl Jola g Jilay Sul:(Options ) <l syl Y
Al AaSlaalls o 5S84 cilule aml 5 jeaial) JERY) duls (e S0V el
el 13g] il (g5, JISIY) 5 Jail) (3 ga
haa sl o Gline & 26 oS cal: wal g Gl el e AV and e
i aa S8 Aadlie Jaalip ddlia s &) yBY) g Cuaall e o AY) aclud o (il gall 13 8
Ju Jslas )Y daal L Gl s, pa et dga s I 5 oo Leidllia g Lea sl (g | sy
8 angdi Al 6 3a o Jlaiul) ol ¢ HSEY) el daalll s dagall Jalai) Jas of Sy 5 ISl
@25 Of o Vg adla e JAY) Gl g s jual o jual g da i) HISEY) 5 sal
(A o3 5 53 g alaial
Ob gl Gl gl lad) e aelud Al Hsa¥) ey taals da (e ST e Gadl o
058y S b i Lld ol L) Jslall cuiai g de Sliall Cal pladl | ja e ST s Jaai
alee (5l 8@l | Jumidl 8 o5 LW A JLall by B dasA da s L ula
sl Adee gl A e e JIST i) A e @lldy @l Al Sl Buy ol
(038 * 58) Loalaall 35 (yom sl Flasy ST Aalise @llia S LS ¢l puriiall o) ) LalSa



Sl Jmﬂ > Jum A }u\ gl al.nl\ Y

Okl G DAY O () s ity dale B gy (el () cllad) G el Jsla .
Oy AlSEA) Jall A L 0585 o oSy cladall of dagall b oSl ¢ Gl aa g ) o
cllaal) 8 A a5 (o gualiie W) 8 DA () G e s o aaiag Lo Llle SlEY)
g1 clalas¥ly cladgilly wlliadly Gl 8 Gbial e iy gl (Vg
(b G 3 sl 5 alaiV) AlSa) g Addiall dial L) 5 138 g A

b ol S (Al Gl Bas g 1o e Jlana plasiuly cludii(Criteria) slaal €
il ) qudad i€ 13 Apag ol Alad(a V) o ) (S8 o il slia ol 1kl ol 4l s
poasll o A Jgeasll Jid ¢ o Uiy sas el Jsi el g ¢ JAY) Gkl 231 ) dgal ge b
ool ey g8 Ao gmge ulra o GEY) A o Jeadl) e (ald Alee 5T e )
o sl Capla o Jadi s ¢ 83 jae 3laal Jiai ale Haiy plall ¢ jeall 8k e ol Jias Y
DS sS o) ng dis ) S0 alSlie G ey Sy JSLaA) (e Ao gane Jeny agie JS
o Lol 581 38 jma gy il Culga g g JSLEQ @l (88 ) daa ol Ban g (el Bas g Lilas 6l 13La8E
0¥ ey e el Gu diail) 8 A gl Dy jlead) & a3 cclileaY) e Laala
il ¢ sleaty (S 915LaY o jlia) Ay oA lmall o g 130 ik Ol lasdl 138 8 dagall
oA 8 gl lmall il e (pdal ) O 595805 A s

aal ladla L-,sx, ds,d\J M\ eui C_mA) 0}54 ol sl )mx\ Se a_n}'.i 1A .
@hﬁﬂ\%guw\ )}A\J\ e (?uu,u\‘;@m“ugs}?@)my
fed plaall fase b

Jedll ) v 13 uladdl Alaay Gl jeadd ¢ Al due goa gl el .
.l

de i) Gl k) asl 8l )) sam Jsba () dha st (S ANl Ao g sl Cilel yaY) .
dal dile Glelal 5 4oa eall Bl Jal dldle julee aladinl Lo 216l padll dolad
DAY andy S lida el (e Aadad apiil 4l JUy Lapid G jlaidl mlladll
“(g}m\u@_}agic\kﬁuuhiﬁ}ﬁﬁd")\ﬁig

o (B S eliaag )A\J\UJH\&L&\JJ;UUAS L@_‘&Lzs)d)uuusj@u@s\ °
_uabdqlsjuwu\jcqsudsgméj@uuu\g*&}]\

e i se ulaall ) J a5l € yidia G cilS Ll ol LS ) (8 Adlise S .
CAle Gl (A lmall o) e 4535 Ol Jsls As kel s sl as ey sl 4l s e JS8

sY) ey L bl e BEYL Al dlie ) el 1 ulea) ol e Gl .
Coyall el U5 Lgaas a3 131 (5 g8l 8l Led ()5S izl (lela S35 ol camy 1 dagall
(U oyl L ) 3 ) S



Sl Jmﬂ > Jum A }u\ gl ams Y

G ) e ol adind o Laly Jgla il g Jiad) 138 Lot 08 3all jiae lgpall e
G e i A bl () drer leal i (Al JSLEA 5 mlladd) IS el ey Ball 0
Ao 2

e clibal Gdss e <), dadall o AV Galaal e et (Goals)—ilwlilL o
(aad Lgaal ) Ll 8 el G eLdY) A L ey ok dgas e deliy s
&g\u@g@i@i,@smu}uoﬂjﬁv\qﬂmumm\wﬁ)Jsi
Al 5 )l iy ol 3E ol e agall (o L sl didae (e oy i Le (38a3
__dm\;l\t\)‘al\j\d&wd\c\‘)‘gwﬂ\ﬁ:\sﬂ\u\&‘i\ésuﬂél
sl Bla) e Jslag b AN el Jled sl Aelall ddaall 3 sy NG o
Aalal) Anaally ) 330 Gl ) sf Cali sall oy Lo i yry o) sl ey Al 5 AadISAI
38 ae A yaall paial) dhal il Al L g ¢ g 30 @B el sa e il e
Lie ¢y silay AU JSLaRD) aal 5 aggad 55 3 Cilianill dd yea s Ol siusal) Calisiay duuse
AN el aeliy 138 JS8 ¢ agil b5 agal i agS L L 13 e 2x) A candl s
o Ol Wsenn dingall Jals iy o) 35 Y d3aal Gl e Gajaill e
Leilisse (I L) Laila
Oy O Lo Analy (gl i gl da ey o ongy I 1 g 0S5 NI 0 e
Aal) el o505 O (S A8 Jae S dusall udi e (AT palaily
Loy e ST 85N (S8 gl B La s Lela e 8 el Jeny ) AISED
Go OSN3 Osdle (il sac () paaiin o) pd ASEAD il gl (5 el Gl e Gl
LS Al 065 e Al ae L 2815l el JS8 ) i) ol plal 4y Jamy o3 sl
A iall Jlall e a5 A Bae (e Aliada
Sle 3l saclie (e caliall il 38 ad o (S g Sl b i 3k e
@ 0585 W ggm Sy (Saall Gad Ao i) ol plad Agall CGalaa) ) J g sl
O O3 by sl Caagdl sale g2 Sy BAN yaall ydd de i) Gl kY
A e el Gal kY sl 13 ¢ 6 ol UL ¢ shay



) Jmﬂ > Jum A 3..4.“ gl al.nl\ o5

) Juadl)
ol dules Ja) ya
ol g8 - Y Ada jall e

e RliaS o3 5 ¢ gty e Aglee Y Aalay <l gl dlee (g 8
t Ul sl o i il Ja e apndli o5 285 4e 535 (gl dolee aaa DA
oS il Anali g Allad (m glail) dulee (565 o o) (pad 1 sl g dasy) s ja
2L Gaiaty Jali Db AuSay s ¢ Ala yall o3 8 J3y o s S 2ea ) dalsy N
@ alad Ge WA s Jid Al jall 038 ) daid Al jall 3gn plaiaY) o5
o Al ddee Y Lelua SV Aa ) Loy 1) @il Ll Ul 5 cila glaall
P ALY e e sene o LY e 0S5 L5 panill g dae Y Al e
) saY) (e LK) 5 il Hlga s bl o8 5 Sludil lib yrad a0 13las € Ul e Y gl
s 3o Al y 5 Coagy IS Gl Jalis 5l 5 o sl 358 8 2saall o |3 el
Gl e sl Al o oai )] b A8 jaa (5 AT Aali (g ¢ Lgde @bl ) adll
sl ale 5 Al (5 gl Aanl Jisi ) 5aY) (8 Lo g ¢ Janally Jual o 2 )
el sl of S
o S e Adlida jalian (po e glaall pan 3 i a5 i) a2gd 1l glall <Ll
Cogw Gl Claadd e A LA e gl S e ) g1 33 Gl bl
oo LB Y Gleeni A @l caly Al AdEal) adlsall e s lgae (gl
Ol ¥ 58 4 Gl glaalld o glail) dolae A (adiy GBS (e 2y ) o g Sila grall
A gl e (g1 2 L
Ol oo agall el o (81 (o B iy ()l Lo e Jeal g IS
Ll @'AJ BT éi-’ U’U J—u“-“é‘ Jsasll sl d}wuﬁsd‘%é“-“—*&

ol @yﬁ elbd\-:d»dms\ wg}jc;‘;w)ujkhé‘: B8 5 B g
a4l o Jagadill ()58 ey Jagladil) elale G ) dbad) bad ale Jle alel il L
G O G palii L5 dadl Jabadl) aai ) aladll s g vie Cangy Gll)(Jila) ole
ddae A cpyldll Clle s (Bikaa ) Ay ddady (A dbd ) dp) bbd sy
adls @l e gl Ul (A e SST) din e ST 0 sShay (ol pa (gl

(C s 4l (4585 Gl G slaall e g
ikl S8 a8 A8 e a1 AY) Gkl Al agall g5 agall 5 L <l
g G 5aY) (e dpaal JEY) ) 5aY1 ales Al Ay dagall [ saY) alas LAY
Ayl i i oa s uaatll Alee B AaaS) A e AaY) e el
aindl Lailgia s Al (any 2yl JIA (e Sy Y sluiill 038 e 4laY) 48 el



Sl Jmﬂ > Jum A }u\ gl al.nl\ Y

S agull o Ll gleagal ) El sia 8 Sims JAY) Golll dual Jiy @l
Loclallan Lgale (yom gliy W 5 dndad U ity g ) 3 giall (6l 5 Lale (pim gldil) e jnn
T (aaiall gl e sl ¢ goaliall (5 el Aaal Al Jiai Al ualiall

Oe s ASE e Glaglra (e dgle o) a3 Le g el YT iy Slaald
s ) s Al cu i b Sa Ua pagall Gkl ey palasy)
amlly AV aally SaY) 2l sale Jga Je LY oY) i Cua dlallag it
S s alas Lhe Jol Sa A £LEY) ale s dpa skl dulaal) (g Jsindl)
D @Yl dlas ¢ se JUll G g slial) ey ) Leisan (asléil) dApale ) patul Say
dsanll e b lanally aasy g Ul G glialld ¢ liil) dglee Jla (8 L st
O el 4l O g Jullhy okl sadl o dlaliia) sl pdiiug s dide
AN (PSS TEG T PO S REN W

Dad o Lghe Canglld (ia glail) Adal o8 giall a5l ASlas Al ezl Ada e
i e 085 aay Jish clly ) zlas Y Qlll (8 a g dndy (i sldal) A4l
Jaal) GlliS g (o il b 4l Cogus A sl s 8 Alfiaie 4y )0 il las
oaady Lo aiic) Uly | i ol 8 Gl oot Aadgiall JladYl 250,55 A )l
lgilac ) a5 Vg N el Anlly Aoy (565 Al yall 03gh duwngall Jalo ia glal)
@ dsaall dB sl 58 el danilly claal) 3,8 )55 Ay el Gy e
.31l

ind el IaSh Chliza glaall ga dasd Y1 538D 1l glil) o LBI- AN Ada yal)
oSl Jaallgla D AN Caphall Gl g e 3815 Al 13) g6 ) 3 Cilga sl
Q" Lo LTy ool gad Jiay (g5 AY) a3 5.0 52¢0 A i dga 5 ol il ™
Jid g 3 e Alle 58 agdiall a5l i sla) 1agly e sagr ki dga g i o

slial il ghadl) il 5. "(Lanl s o)f (8 Gyl A8 sally Gl eansy 5 g o sV Aulal)
Ala el o2a b

oSays Gl ) ey Ua srpagdil) ddes (B cigall 0 plaly) dla sa ]
e G Siag Lo Omeeall ald3Y) e ) dasall (B JSY) (addll 43S dad s
dss el Jom e IS oo daaaill o AB Gl e Aalise & 5 Cany (i gl
s ) M) £k (b sl ale 8 Aaga iad (A BRI ey gl ) & g s
Laily Sluss 4yl sdgh (DAl ol & jlga e lgdle 3okall &5 Cogas 5l
OS5 O g Ll il e Lo (050 o cnas LSl (i sliil) dlee e 3 jlasull
ol ot dlile 5 Jys e slall o 23 o Jsand) Gl i da gide Clles il
O (2 Caaall 55 A dagall cillaa D) (g g g Uniiusall 38 4SSN (e Cpaall AV
8 L il G pal A Goplall Lea yla ) ISEYT g 5 bl s Jaadl aal Jas
@) gan M el el Je hdlad of g s Al 4al ey (il dlec
sy ¢ Sall o0 SAY) Calall la iy Adads (ol e Zay o Jladl 2505 5l cilias



Sl Jmﬂ > Jum A }u\ gl al.nl\ Y

Euaall A Hloaiu¥) Jlo anaiil lulae Lulagl clilad (6 o)y Aalall die @3l o
peall Lo ™ 30 JS 85 sl Lo o3 Ml aad 1 MU Le gl B ke Jie
Gaaill a3 3813 Lee 4ia puind ladey s "L 028 & eV 13 e ol dually
DAY Gl Cilagialy o 5 0l L, (Y ol o yka Aga g (e Bagd 3 alaill S e
Aok dga ol il o e ANy SSEY) manty lsal) e b sl

Emy Alall A pall ) e Als je Jiad o (S Uin 1pa ad) apaliy qatlal) dla ya,
JLiSY 3 ki dga s Gl o s pe U gum g g e o JAY) Gkl g i G (K
Epaally iy i e 25 e sa LAY LAYl Adlas ana 5 AEA (e o guad
s el JaSy b sa G 7 el sle Q38 o) jually Laldll dlin g je oy = ki
z e 4l (e O e alhay ke g AR Als pall A @ g0 il JaSS Q5 ARl
A sall Jaly JaY) Gaoplall @ o i) el e b sl L Uy ¢ dsny calls
Gl paill aaa oo AL 586 by Jal e e Ala all o8 5 48l s yal) &5 ()
A ey Al ysais 4l ool S padl sl & e g calUnal) (it g 1SS (See
Gy iy N ) 4y o g U Leaty o (S G gl Joa alla ik
sall Gle A daddle oo ddaalls saa) oS5 IV (el el axe ade
s AV Gashall Jasy Cosa sl 13g8 Jumdl Lia je o of elle Jiad 5 J5YI
ot e dglee 8 sl 13 ady g ¢ G Als ye ol 3Ll i Al oy (e
Agaal) adUag (i 48 jaa s ol

A gaill dglee  dauda s ) Al o Als jall s2a1glBY) g GAE Ads ez
o gall Lot yud KIS (e ALY oy i g platll Clga gy 53 (a jal A LEY)
Laly agisin (& sean agild 5l agaais Al G glaall dlly ) o il dpaled Y
o e 135 MY (pealla b Lle u;saym OSTy ¢ il i gl 5 ymaad) ASBLiy
b Lol are 5 ALl seY) e Cunall ¢ g ge Jiali (g jdall (e SNl
Low JSUE oo alal)l paall Wb pady AN JSUEW (e 58S (b Lale (i glaal) 4yl
J}J‘}ﬁ\.&jcQYJ@\Hﬁ&fﬁaﬂ\oﬁéuﬁq)‘»}@w\ Cilalaatiny)
sl ddad XS5 ((plan A,B,C) dbadl klaally Ly cuad ) jpcaaill  dlaeY) dls ye
GLESH aladiin) apkiig Ui Sy ¢ ell donilly Wil cana iy Y1 a5 Jsanl)
oo 0B S e Jaanlly @yl J8 ani) e Al e pan Js 3l
O b dasaia 48yl Leides ) Ly ileas 13)5 As pall 0da Qi3 5, (cnilSal)
Al (g pall Coat Cogu Als all oda Algd 3y . Anald lee lia o I8
adall o) b g calaal (e e aiaia e g g 3 ) All @l g elle Lo g ell g
dradic 4o 5l e g Gl ALl AN Gashall o) i 1) Al cllaalll s3a
T s aaal g cgle 288 pally el Il oepiaall paidl) e

3l agats Al (il (s (A8l aldily @WH ) Sl s ja,0
Lo Ol o) (o gLy (alal) As jo oL a8 dle G 25 ) o STl g gy



Sl Jmﬂ > Jum A }u\ gl ams "

S deasill g dpaglii Llee (5 o el Cangl O G Jadly Ao BEY)
S AU 25 Le T Laday 5 Lede BLY) o3 ddais JS AU (0 SBE ( Y Cus (345)
— e — 3l Y Jseal Jia Al by AV GObll oy Jsly ass
Blee alaad A haall cl 4 LeglD Lulay) 1sed Gaskll ST Al
sl Al claall pe 4l Lia g " (la sl
oA gl day - AAEN A jal) @

DAY Gl e oSl g it IS8 e GlBlay) delib ddae & dagall ) 5aY) (1
GUEY) Gaaaiy 3 5edll s ad sl Jie A sldll Slel aY) Glo aSll e 5 Lalivl 38
e dualsill o gasal oAl Lali ey (B duaals £ gi g ) Luigild
a5l Al Guea L i DAY Cauhall s Jee A (e Aalaall 2ay A Gkl
L sine oo Jomy 28 o) e g U Lay 3l plai) dis Jee s 53005
Jac sl aililaly Calagall (sola GISa B g saad) Al Allae 3 e (S5 OIS dalag
) e Gkl adati Cile) a¥) 38 g8 ) 3 Gl k) Gyl e dssall Jals dlia
Agle BV a3 Le Joaghy Y slas s 5 S8 ) o



) Jmﬂ > Jum A 3..4.“ gl al.nl\ o5

UAJM‘(M.‘
U ghiiall &l jlga
Aﬁ\ﬁj\ﬁ&d\
alaty Of 5 LeSliay o 0E el o cangy 3 dagal) O jlgall (e 32a) 52 5l sall 3500 @
A ) sall Ble) ye A padd) ed ) o el
g 33 & Apaglii ddee ol 8 dagall HsaY) e lsall cg Bl )
A Gl ey (0l e ¥ o ey aall (glaalls ¢ claliall y ) sal
IS @V mali ) o Cmaa dele IS8 Ml cd gl Sany
e Y Aaaaia 5 Hla) dalee o3 6 YL
Dhia) oa claglial) Flas e aelus Al sal) (ed rpmliil lSa jlaal Y
G sl miby el Gl Jsi Aaild ¢ Al Jaly gl Caulie oS
okl 48 pea ) ALYl dlead) o2a Ji8 ) 05 Cosn 130 Canlie e (S
0585 iy g agi e are bl (e S £l pall o ASE) (e dunsall Jal
fo G gy Y Y b Sl el e Gllalg o i a8 ) o8 il glaall Ayl
Aia s o cany DAY ) sdlCaall Adaalll bzl e alaiY 5 lbac YL
Al (any agl pafi O Juadyy £330 Gl k) 4 iy e clelaial K
pany GSal A g AKERN ce samy Al G lsall e JilE L ddLaYL
W)Aj\ d;\.l wjhﬂ\@hccﬁ\ GJ\ Lg.ﬁ‘gﬁ ;«\P\}!\ aJAdScL_uUam
G ol g clal) ) el Gy of S el ed ccila) iyl Cl gl Y
Oe oo LS il (amy Cpaidiie Gl LY ol Baine ) e Lgh () 5S5 il 53
(Dl sli cilal jial ) dgla clal i) 30y (el e caigll Sl )
O Aalsall 48,801 Cilrainall L allay 33all cilal jiuly 5 S3 Ua il (e
Clal yind Gl ) ol ¢ gaa i) gal ) sa GlA 5 Al da) N 8 S
OSay A el 5 AV (e g alas g (A shall Gl sliadl s 8 ) alaall
Ol A el e sy a5 Yokl ddee #lad) (8 D padd) (e ol ¢
(plakal) A e Sliall Gl kY alE e o)

s dsi o Gy 4 e Lo dlia axi a5 @3S ) mall e d3] il d3D e
el i Ciay s sy aws 8 Aladl) sliac Vg (ul sall GlS ja Gadiii e aaixd
) Jm 2l A Bk e 05S Lo oS Adlie iy (gm0 4l 58l Jual il



Sl Jmﬂ > Jum A }u\ gl ams Y

s el cledlall b dpalell Gl xSl M5 %00 ay A el
OIS I Al A ALK A Gl ded Ll 8 desi(auall da)d bl

SEY e Y Y Al e aaiels 20K Al ) Galld anal) (e Al

Al slaliall e ddaadlall 3 53 (Saall (e el A3 e BaY) (a3l g dsia
Gl Jie 383 JS o AY) jeliie s g Can dpuld) clodlall e 58530 )
= adipall gl gy cdlli=gadl glayieliyl s sl daiicaalal)

C(lalady s

Jic & sy Lo oy, K OY Jadlly DN G (il o Gl Y
A 8 e Lay & yuatd B LAY L) Gasial)
JSiy Gkt culS 138 )elalSl 4y @ as Y Ly @ pas gb ol AS a0 Y

Aol Jsag aae o day 13gd a

lalaic) (Say il sVl (e Ly i) L Ul ) jedaall s 4ol dle 38 1 ¢
el Ageus Uyac 8 dcaldll jalbhall 5 S0 QYY) el (gaal

T (el 13 8y

1ot e Galaill i g ANl sall g slime ) (ga s

ldas SUal) LY

S all eladl

N

) ol

ALY ) ik

S

HM‘JJMMM&A-'- c\‘)}u.ﬂjm

BENT I S R

Gaatiall ) a4 el Glasi+ Jila

Jad Jdef o Il 38

=

Db ey ol )11 AS

Gl yrawy) g ddaal)

gladl  Gosiall A Shilldaad Gl
Ol

il el 5 sl

Ol SEdi+0ee

S

calsall s

ol

Jiud ) ol sl aua

28) 4l

Ly s al gall a8

oL

Gasial J) Ll €

|
|
i
|
i
|
i
|
i
|
i
|
\
|
i
|
\
|
i
|
i
|
i
|
\
|
i
|
\
|
i
|
\
|
i
|
i
|
i
|
\
|
i
|
\
|
i
|
\
1
oj% d jl.a_ﬁ\
i
|
\
|
i
|
\
|
i
|
\
|
i
|
\
|
i
|
\
|
i
|
\
|
i
|
\
|
i
|
\
|
i
|
\
|
i
|
\
|
i
|
\
|
i
|
\
|



o

A slaall

Tl

¥ '.0‘
wJ [N N ]
Gaall [Acld) )l dibiae claladly )

Al aaall

ol

sy

Jad Il

Sebcal Y LA e oliall

R 05

.

J

-

Z\A.ﬂ . .O.

i Ol gibe Gl

Ll 38 il S

+ U gl

Cradl AS jataa sl

B

s 38 5 Ga e gkl g s

Dbl Cagea g cpal) G ylay )

B

.
b .

3

L

cwisﬁ\__m'&JH)H\eds

» el g

&

-

Euaall

EJ}JS\ :\.ALNSQY‘

= ke odl

a3 Griiadas (8l

3l

.J}A.um

‘_A.C M\+Jjﬁmj

daiiie adll O lac+(jauy)

sl

FRESNREN

A

Y Caa s il

el

?"\c

oLaiay|

ol
Aeall

a._\..'A:'d\

Q4

| o

-

Lilaxy]

9\)3‘}\}“5 JIALY\

| omalall A< +
ey < oma s e

Jaladll

s il

all

G Sl

aldiay) axc

)

dagd (e

L

4+

3

s

Xt
i oS




oo

R
JuEiuny) 8 a8

A slaall

Tl

aill |,

cla il
sy L)

-0

Al aaall

‘«

&JI‘}“

digiﬂ\

Slel e

sl 8 alall ol

o8

|

&)
L:._1 -

dafaa

lsa B

EVEN

Olsa s s
Ol gida (S IS ja

Ol

+

oSl

) (i alal aaly 2l alial e Lozl

Goatall A g Al 28

A0 e oyl aie

Al

bl galy ally

-

Gl 5 e Jsela

N S,

Al

Jad ) il )

il

a..'aﬁin:

ll
L e Sl e LAl

2i<H

S

-

ol e
aliie JS& WL da il G | da Yl

il

-
]

+o e Gl

Jyid DA Al

-
(S}

o=l (a5

Al o)l

<t

T

S5

el

ped

sl
bl 5 La l aae

:LA.AJ

20l

),\..4]\ Al

F5




Sl Jmﬂ > Jum A }u\ gl ams Y

Gpal Laalas) ey ikl o Bl

Jlaill & L) il laikaleY) ) 2k

st
3l §sd alal) cllintcalall ) \
). . .-S‘ @ m\ R d}ﬂ @ g L;; u:“}%;{
Ohall @
dlall A | el ) Gls abial) el o)yl ) el
gLyl OGSl e cpall4 Yaiea (g olal)

ot Sl U e o s (5 Juail dgdee aJladll Juai¥) o

SV ias Ayl ) BSsla ) | jedae G Teay S paall L il el 2V
Glinas s Al dlicd 5 HAY) fawikal) elilica ) dulag) 48 jlay dava 2 clalasin
A gall JA)y 3aall

b g alisall (5 giua Ll ja aedll ALlE 5 daal g ellily (5585 G cang ALl LS
Al ae diajlatie ppe ) a0 of adlaal g dad daliie po 38 gia g HAYI (o lall ad
AL el el e iy Jladll JuatV) ol S G a5 e slaidl)

Co g Aniiig o Telis Lelias s Alla )l 220l o shy Cogu 53} ¢ jall:abivull -GG
Logall Cdall LIS o (ajaly A g0 agdl e gajal N A b3y oSS
sie) ) galefinl Cgluly Lieluas LlE ) Jaall sale) a5l A8 o5 e gandliy
M ollad 3 ) gy Cragh Slille ) L yadii Ledic 5 ¢ (i @bl 48 Lo DA (g ()
@A g Gl Gl 1S IS aal b afie) JEs dpaall (Al o o i
(4520

Laall) Lied daaia & 1Jlu Y 3U8 -Layl

O s Vlad Slal sia 68 Ol Lo b Liaslie 068 L 2 ) S jaall e and
dgu)n il %o of ) i clad s 5L ol ey Al Jeasy (S oy
T (aal) 38y 5k g uyal‘ 6 i) gaall il N 80 Yo €+ (daid 2DIS) Aokadll
sailud) DA Apadall Ilal) 2l Lgde Capaty o Cangy A1 Aagall L) (e Lia g
Gime e ade Qiliy Gulaal IS Gun | pual) o5 pmally randl a1 ol
Leliady A LSl g (U Jsaadl g adani e o 8 Cpaall o ol duady
lide o slail) Goplall Jnay 1385 Ll ) Jla) 8 Lgaadind o oy All 5 Jaai JS
:vv%ﬂw‘&




Ee (s (ol A8l &) (o8 IS oram
b)) pa P s

Sy el &) gacal

S Slosay gloud ala

Dbl e Cualy
g 5 e Y Gy

4350 il Js&

ddigal 3 ka3 san I aay Sla
BEPLE 4 sale slia ua
T3y (o saana G geall da 2
s S oelie & jay O Gy
Ay 7 5k

)y (il ad ) paiais 4gagis el 258 dlaad ) Gl leall aal sl
3kl aiahy ALY & yhay asdy oA Gl o (e slall Cillee 8 dagall (BilEa)
Jish Cuaall e 8 s gelall Guagiall e paal) ol Cus ol e
) b muay Gia ALY Ge 2l 2ok e e oad O iy Cuaecd )
by o8 "™ Js8 G ASall Bohy odld Aal dale lgle o)l Uil
Lo Calaial gand ™ ladajl ) oA Aallge TH("Cuaall 8 Gl geclatyly
ahall Cuay ¢l gléil) Al o 58 il aday s shall Cuaall (g sbue ey MaaT
G2l agall e GlAL ((aa HAY) Cayhall Leliiug 38 il slas (o adic Ll Y
oAl b am e le ) ol A A paall AW # jha A8yl Jleaiad e
Vsl aniy s (5S A da Jhsadl Jad rda gie il <y Al # kbl e
@S SOatRLOIe s SI00L)  m by mung ) zUas dbad L
ACEA) alayl @l i€y Apee 5 dauda Lol ALLY) Caa® (o and (Dle
Sy Gl A ey ¢(4alldae i dilaliial) ASE 3 sa Sl i
Gt ALY | g1 6 )y e llaall s Calaa¥) ol Adgall w8l ol i o




B . . S S B S S S b
Ailel) paall 2 gladl
# wj L]

—

R T e e e e e e BT I B B
o« L 4
o”

(& da )81 8 il \g_.tﬁi)usw' Sall

o bolgall oda fiatis phaudl saleiul ol 3okl Bysk g ALY 2k e
dalye e iy ol 8 et 1M 3kl o Bliall ol jeaill
e Js8 B sl dhay Gn e il gl 3 kandl oda 3665 il slal
Go il an i Ngry JAY) S Vs 7okl 3 ey Lele (38ias Al e

>

Al aall A =yl b jlga Gl 85 Cogas QLA i

Ay )lgal a8 85 bl ale ) cdpaall e s )

A0S g Y Lo s Uaa o Jls5 Y

Gl s aladl e Cagedlly Al Gaphll d3gall adlgall e oyl Y

gl

o ja ay b el AY) Gohl e cloglaall o e oS ol CadS ¢

Jslal

A0S O g Ay s aaiue @bl JAY) Gaplall dulay) Al Ju i L0

A Gl S5 Ui ddall ey Jucdll 13a QU8

T

Ll

J) g

Lrall (o il ae 530 Jadial

b se 58 Gandl Al lae ga ia oy Sal Ky

sl W8 5 S o e

ol (8 iy () ey G hall IS () e

sl 8 e sbeall e CadSU 5 e 5,8 Al aadind Lol

Al Latie Ciliza gliall b aaia

W il e ey o sl Glada 8 Zoanad) il il JasY|

L sm B 5 g Sl LT e el 8 a5

A sl JS Aliny gal

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
}
1 fad Y
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|



o
——%——"°

R e e e e e e e S e e e . e e e e
=3 8o
I I
if #
| I
if hi
| I
o - — > o
| - |7 |~ I
it hi
| I
if " ; #
| I
i hi
| I I
o a 5
] 3 -~ - :
if ki
I Al * “ I
o v K .b K .\.\—l %®
| ¢ ' D v I
i i = ° . hi
| ) w .@ I

NMvo

g,

o
——%

A slaall

BONS
SileMe cuilS 13

o
5

i
EG WEI P TS

|
b , o
N : 1|
| I
¥ = ;. %
| |
| 3 I
0% E3 nMvo

-

dua
5 8 AS L 5 dallldl U3

-
-
(]
o8 ——°

o
s

Lla 8 lale) dildle culs
|
4

Lal"Glal"
L
a "t_.\n.é"

R
-
W [

U'Ajuﬂ\gj@zaummggﬁ"\a j”e\m“ \_445.@ )

“ .
£
o o

% ——% ——°

ol A il )kl 3 jidia

o o
——%——0%

L
o9
Prxtx

o
s

A i 4 3 :
I — E) I ]
I - % £ : ]
3 EN 03
5 . \J

!

g
o
L

dalay

X L_A ‘
o oo
=———5§

- .
-
o
—%

Dlen e c‘L“:‘
Ap )X Gl Hga (B Ly dua A S 8 alldat g sl 13a

o
L

Al aaall

[l
% ——%——

o
>——%

3

’7’7 R e e e e e S e = Y



—

e e R e B R e e e s B B e e
ALAY  adall 2 gLl Z\M}A.“ di‘d dlall o0
# wJ - 3 &

El.ud\ Jadll

oagdll) & clsadil) ¢ claadd) Yl
Oo An i oy s e (b e O iy Apuliall S 5 ) Y] oo uaally ead) U8
tleia 5 Adlide Chlaasa Lol dpa slail) lSasil)  chbia) iy o2
Go 1S g Al e 3 sha (305 pasliil) ¢ g ge Aanld (gl g g ga N
daddiall (i gl COlSE o laadi) yi)
oAl cdlad @ i cpma sl aladiul (e any age dale e ) B
Loy Aoadil i) ol i3 ladiul (e Gl sliall dasy il ) Jgea sl dueals spilialllagly
AT Ju
Aa) yind aladiul 8 2 paall 5 jle aded ddae Jae Lyl 8 g sl @ lgall-basald
Ll DS 138 5 2l i) Gl ) LSl 1aa aladiind (a b e Jly g 128 2T liSs
dile cpai Cpma by 3)leas s AY) Gkl ol et AY) GOkl Gl jlea e Gila
. oblie sl alas sl alasiiu
DAl s Ll @l g ginay AY) Gkl ae G ) aind dpaals il ludba
@) Jah 8 lEdally (SladY) ) Azl mllan o L) sall cang adly 4l cany (KU
|50 Slac by Glina Llas Gl 5 Lellary ol 8 Lalds olid jaad rCaniall Lléi s 3 58l Lalialasla
okl 358 Laliny ol jeal Al 5eY) SISy Clia gliall 8 A slull aladi) e
(o skl dlee & alill GsludU Al dans ddeas Ll g 5 AY)
) 43kl 48 e o ) aeluy Coguy Y1 1368 1 AY) Gl a8 gial) o gLl Ul
- aetlalin ag jaa g il pay A joaall 8 A IR e & 138 ¢ AY) ae Jaladll

Ao )1) aloa] 3Eai) (om i) Lgaamy il Aalall Adadl s sd i glE) Agat) i)
Calaally @paill Ll ey N i Wl gl il Alee (e Ligadl Ly
Jalaill 3 L ol 5V o ddle (sabas il ) lld dan ji5 Leliiad o slhaall dpulY)
¢ A )l) alalad) daay g dga sy el Sllul) oSy A Glall UaYT S5 ellyy g
Llall aagl Lhadill e g5 g el amn il e Al iuy) S 5 L sale
JS o AaaSle we (a sliil) Aleal Japdadil) o dpua sliil) Al jiuY) O (sf sl el g
Gllee e sl it (585 O 35 all Gl Lo Aaidle cilas) in) i ld dilee




Sl Jmﬂ > Jum A 3..4.“ gl al.nl\ Y

NESCWUINCF FENPE NFRE RTINS PPN RO
s Al Uil e 0553 5

Gp ol Ale o doagl fiaY) sda agiiy 1AS fdal) dalaall cbaan) sl
IS Aaliaal o Ll 5 opsbaill 138 80 )5 Gaeat Lo Lgbe ik US dany ¢ ST b bl
P

DAY pe (b Aaesal) Jaly S pad) e o oy s 1alSEl) dpan) i)
ol Lgy Gy Al AS a0 candil o5 aa 5 (S yall 5 AS jidie daliaall ol g ) 3300 Cal
ComAl Bl g LegalS Jalall s ) ey g

clladly Gilad) e dagl fuY) oda K, o dlad) Gelatll g ghali Al i
GSaall 0 ) lladll 038 e dssse ol il g 153 Lok lede B L Wle Ll L)
() (e Ao gana 0583 0

O pSay G ¢ gunge o 2Ll S Cun Al clBMal) Gaend duan) i)
sl o)l 3gry Cogu agin )l adady Gl Ludi (e gl 3 Gl L]
el (alaly) e

Ji e A L dalay & s bl i) e g sl 1 5 1B gl) () 30 Al i)
s Byl 50 Jal u‘e&-“u‘e@-“j‘uﬁ“\m‘ Cud g5 Ay dra Jaladl) & ilal)
b i Agad) iyl eda 81 ¢ ASEA) il QA Al AN G glal dglee
Al ey Jilay dlag) s Al 5o pa pd Al Gl Sl dalag 53 S £ pall S Al
las Lol ke 5 age Ll Aslly 1 Jale yiny S 13400 il k) e Laauall 5 A

S L o Jom g Bnns sl Jals il sl 085 Qllal) b 1Sl dgag) )
Gaaall oda Jie Al gy (Aaaly 4388 ) S el (gl Qs Ui Ol 5 Game Hlai dga
@B pse Ll dgay S8y Sk Clga s n Clel pa Cpldi o dunsall Jal
s aladiu) Gl jaall Sy clgll 1 ASall e Guialae AN okl
Gl g1l 8ok b claaddll ey g8l el Gal plal s Al jiuy)
Ja dall b aaa js0 a6 aldl paddl sailies o) 330l sk L;;;\ &b uadll e
G )l Gkl e aga s Glaslee (e 43 5Shay Le aladial g ASEAL Sl aa )5
Loty GhI agisS Ge atalay) s agund OV ¢ gul A5 gl Gkl Bl g L)

gl
T 3all e 435S0 Aila Dl S8 paall 4 oy 550 oa s ;a8 o) L) Aol i)
Slada o gloall day claalis ) dem i) L) 4l g 1500 k) aled) il ¢
ANyl (Says (A sl (e b1 i ¢l g C A Yl il )l
Glles ) Jslall agd Juai il cile) 331 e 5 alie Ala 8 0lE) paal) Leaniiioy ol



Sl Jmﬂ > Jum A 3..4.“ gl al.nl\ Y

da Gload Gl ) slerdin Gl i s 1By BuJad Al i
aas Jslay g3 Gal k) o) g Jiali dum | Argyu Jola e dadl Al 3 cile ) 3l
il gaa) e Bliall eYls b il Le-mua By, An ke s aed CllSa U
Ara Cagylal sl &;\J‘;&\}A\Mji‘as)m Jala

Chy me il daadl) JSLERN Cla L las dde g ool 13 g pall) da) )
2ealls gl (e e ) Aalag Lia @) ualld 4S8N ol dssall Jal laaga g e ash
(i) Al i) i ) Akl o3a e dnt) yind (g0 ST plasial s g

s paall e jeall 8 adadin) 3@l jaall (Ko g sl 13 5 10 g2 Aol i)
le S g5 1an age el ) LYY Camy K15 s pall 3 (0] iy sisall b o)
&1 Gkl daales Gul s Leiaalea s ASGA)

o) lggle S5 o Gam s ¢ s age Ay k) oday 813 (oAU dua)
Sl g Al peall g pil) & jay abiill g ¢ slaill 2 5 auanl A (e dusn all Jals i)
Jualadill ol ) A gall Calaal s Aluy a3 IS (e SIS 5 3y i) 5 ) pandiiy oLd)
Ao pall 5 A HEL el

:%ﬁa\g@‘ sl

e aiy (amgliall Lgariing Al 4 jal) b Sall 5 Lo dl) jualiall N i
b Jiat sl of ol ¢ (o gl Aland G 1 Calaa Y Baial das i) Jals
Sl sball gl ol LSy ) Gl peail) i o gliall Lgy sty Al coldalial)
Alac (e Adagiusall il a3 8 Leidlad 30l Sl jiuY) dexdd Lgedding
Calaa Yl Badat] da U Jaall ol glad g Jaladl) 2aw 2K e bl S g ¢ gl
Ay o ged 2giill dyia ) geal s s pe ol A e alaal aa ol il g ¢ Aleldy
Al iy sa alall el 138 5 s 23ae ale Ul (8 40 5a GlS a8 (e 3 ke
il eli€s ) sl G oS Gua ¢ de gl Slad) b daa) iuy) el Jia
Wg._\la.uj‘il_;
Galee 3 Sl paddl sl Bailly pge g 55 sa s rJAbEAl al eV g AR QS LSS
S Ja g 50kl ey 330 (e 2 ) (Sad ADaLnall A8 i A all JA10 Ay gl
cglomall Gl (o
sdlaind Wyl (Ble) e o glail) claCill s 6 shy dndally s &Y dlugs
ACiall oyl Aad) O gl s @l ppail) U8 ani ae JAY) Gkl e ikl
13 5 o gl a1l () Ame Gala Lo 1Y) dae il adUag (pamy Al sdlaaial g o AY)
g Lo Wk Llall 5,00y 065 Ll 5 dgelaadl JSLEAD Al 8 4sladiad adall (e SIS
Aallend) iyl 1YY e 31 sY1 i i) gl lamy oy s BLEY) g A1) Bas (e A



Sl Jmﬂ > Jum A 3..4.“ gl al.nl\ Y

)il Aliey AT Cosla S aal) 4 ardien LSS gy rdalaally Jlkal) dlis
Socuhll dasll ) ddeall g0 e by (piEialls aalead) Sl Ll ekl
Al el s g ) ) Gl el A5 3 a0 (o ) GLESH 138 e Ml 5 (250 51)

dom b sy de el il LYY el oo 3oke s s 1de JLEall Gl ala dligy
el Gl 5 U] s peliant s dsssall yy ghai gl 285

ALY e 5 A gl Dleal) Gl asd IS e lldg 1 ) gad) (g e usSe EIST
il e Jysady DA aaall ie Ay bl ga s Al ) Al e cllaY) Jagl
o=l s ) sal) )l s s daiiid) Gl LY

&) 30 ol hal (g callally GLASH 13 adliy ciny 3 JAY) Ciplal) gL Jlantid) SLASS
£ 1501 o AN Calall Bl aladid 5 ¢ Aallas 5Bl (e Sl e AT aals IS o
Gl Y allas iy mawgis de el ol bY@ jlae gl &) i g
Okl Jd e il QIS ae (D58 — Db ) Aok gUEY) ) ok s de i)
Lol 3aile () G slally J sl

(el pan ) Lelal ) Leela Jl s i Sall pan o ok LIS g 5 1A ja) SLaSH
Dnaall agall (gas ¢ Leiigad o sasly daja Leage (S 4dly I el 5o o5 (e
Al daloal) Gy (mslal Alee o YD GBI 3 Al 1 Jie aadiiey ol X
OSar el Ao gana lgaay daall Lijad a5 anle (S il Gai b Aaad ae
i Y AN @Al e S0 dalie Jany Cogu bk 138 ¢ A all Ja Ledde il
& (ol B Gl il ol sl Ala 8 &l el st s | el 4l L Gasb
LY a8 e 3alE e g daidtie g1 3l Gal hal () 5 83 s0se (3 )k

& sl s Al A 5 jlee IR (e (Say guaal s i 11 0gll g (sl LS
A Ae jlaiall Cal phY1 Jad Calal (ajal ) geall Jae G 8 0 5gil) (e Capaall
Lot 138 e 2 paaadl adten g | cpoAY) Wadl e Jasedl) S ol (sl sl
e m\):\wiuﬁiL-,s%uyjusﬁm&\ﬂ\u\)ggg;M\M\m}uu&fi
Ao jld) Cal Y ala by

alinll LSy Sl Bale) o 3S5 5 LSS 13 5 1By gall o Jal cus 5 Sale ) $liics
S raie S 4.».4\;5\ sl V) i i ale) Sl (e 4dlh 5 (e g A gliil) A1)
GBaial) 4 saan sl ol sine o yeaie IS g GLiSil 10 a0y 4 CE ) g5 ) gl
dal e ge ki Ladie LSl 1aa SN puaell aadivny |, LWISE 5 Casal Lutiy ) abea
Cdaaall il Jal o s ol Jee cilels JU& gl sal 33 )

DY ekl ase 5 aais edan oS Y Ul i LSS g g 1¢oba alead) J g 34 LSS
aaxdiog ANy ) Ja Y1 B8] BE paall dedding GliSE ga | 4wl o e ol



Sl Jmﬂ > Jum A 3..4.“ gl al.nl\ Y

dleall iS5 pa 5 Al Gyl sacliey Aclaiin) Sl el Sayy (43330 deld)
ol A gllae 5o e () Jgeall AV Cajlall ga g JS5 Y Ll il il
O gV Gkl i pen (Ray o ool S5y grdatudally Glandl) (ua ELASS
48 jaal 2N ) Cladia dabey i saladl el 5l < ) Jalay agale Jaaall DA
GLESH 138 e 2D ppaall iy | A gliil) Apalll jealial agilalaaiul g agile bl
Adal i) 43kl sl s o) eall dgal sal el ) o) Congo

Glo aaiad Aglite ey a8y Chgme IS st Sl G Al LS
(8150 GBI N 5l 48 e s2e ) gl eall Gkl dagh e 5 4ndi i sl

Agee b aAllaa) s Sl 0S5 o) aan peaie e O] Alluy b rdlalial) LSS
gy Gliaglaall (38 Ala 3 ade salaiu¥) lEl paell Sa GliSS g | gl
e i) Gal Ll clilin @l LKAl 1368 yua sladll

sioh oS a8 Aaasind S8 padll (Sayy ¢ ails GliSi g 5 1ASeS)) Ciual SIS
caaly by 5 siue e g

b sl 8y Alan g pualiall (g jeaic o S LS g 5 18 pSal) Al GLass
O Ala b (il e g ill 1 aadding gualiall AL e o gl ol ade Gl Gl
s gall 83 )b Cluadd LS )i Uadl e hill sy 2EN )

oAl la o Jin ) sas ate s Al Jeasill W3 le Jgd sa 'é‘ﬂ‘ A elags
D) Ay Y A8y Aeadiuly el Y Ul cile ) 3l Adlaal) il 3 axdig g gl 13a
(¥ e*—’)uéﬁ-.’b g Jsla g

el Joali Cagin aaad Guld e gy 1 Gl dgaa g ddalad) dgaa ela<s
48 ol LSl 138 (o SN el adny 5 (i gl Gaadiall a3l L) Juaiti s A1 53l
AN S sl s AT Gl ka5 da g o) i) Gl Y Ll ci gl sae

ool Jb o Laaaal AlSGe Y Gumjlle wali e 3ole s rCmpdl) (8 Class
i s 8 2l jaall he LAl 13a 5 caidBlie i ol Algd Sars Jsire AV
e Ul Gl lad cls il o Jalall

5 L il Caiall (ia slaall BalE Slal) oaal) el of a5 zalatl) Ayl ga3) el
opaall (a5 AV Gkl aa Jaladll agllaty Loy i gall Aapidal Uy Lagla g cilaly aang
o il Aia lelal Dlie Sy Ayvgaill (il Jalye 8 Galll g 350 aladind e i
e (il dulee DA dadila A e o) DA

S 2ok Gl o b clacal) 1 g Ay g8l o) Adigl) cilillanl) (oS5 Slacs
i ga il a0k g dpua gl Aleally ABe Al AT Giob gu ol GILRY) o Giles
dlee ol 38K & gl ok Al dusy el 4dm e Aledy AN Gl
el cludall oW 5 SeS  poa Ll



—

R SET LT EERESCESTESS LS S B BN EES ES ESLESS S B S S B ST S S S S B S S S
# wJ - - &

i by lasbee S Gl (IS & Ciay Lalid) Tae e p sk grdaiall SLASK
g 5 XSy Ay dlaall o2n i SURy o) S paal) e (=15 AY) Gl (e da i
Az LS 138 Jleriasl &y (53] (adll

Lo ad DAY bl el 2] Gl e oy oS g y1Ulaa 5 slal) daddd oLiss
gl axe Ala & el 13a andiog of A el Say g0 dlie Llalae JOA e 4l 56
& il suaal)l 2580 g 55l Jaall i 5l L dega 5 Lo den (pilasall 2
Llee Lgtin il Al @l el Djad DAY Gl iy 5 i g iy Sl ga 5 gl
sl g5 ¢ Jiall we i) oslad aladiu) g saad) CUSESH (b 1AS Ul AT
ol gy dal e sl ans Gilhge et ol e sl Al 8 28Nl desdig
A 5ally ¢ slalall deadinn LA e ol oLV iy OS] ¢ duall Jala (pils s
s AY) ae Laily 4w Calh gall 0 Hly Gy Y1 J8 (e daladind e 5815 ) gay
Al i e Sl il axdiing Gl S el e sy Jlall o2a

53V Gkl Jean s Glis)) JS (i e daing iS5 g0 5 1ALLS (GilBaY) RS SLAS
e Aagt A sall elime] milli o JulEl) WIEN yiaall degall CUSESE (o pt 5 5 saally
Ban gy Ao Llial) olatly s ill s leY) Ala 8 a5 138 5 LIS ($aally gl yea
Ll 5 ALY e dosas all

Ay e Yoy AY) Calall 558 dgal e b i iy cunin bl £ juaal) dacs
aaled Vo il 13 oy (Sl deadd AV 548 Jsay Gila xiiy ol g aadindc
@l fielimaill g amll lla) oy & HISE e adla Veadl ys Lo ) adlas Jy LAY okl
T e agan s e o



R S S T S e e e e T S S S e e e . T B e e e e e e e e I I S e e e I B S e S S Sl
o

0 ——

0 T e 9 0 —— 0 —— 0 ——_0 ——_

[ T S = e e e

o

| JAla sl

Sy

-

aill |,

-0

Al aaall

ALl

aal

e e e e e e —— 9 —— e ——— o ——— e o —— o ——— 00— 00— 00— 9 —— o —— 9 —— o o —— 00— o0——— 00— 00— 00— 9 —— o 0 ——o—— o0 ——o——o0——o0——o0——o0——0——0——o

=

e
e sy

‘1.;\.&.&\\

s

| u‘)}c

5y Lgiald g A all

A8 e s

s

il sy

e s alal) 138 gl 5 jleall o2 (b aief Alidl)
%)

a

b ple
s

-
[}

£

iy sl 3Lall
s o) By

zlas B

s

VTN IR

a slailla

Glia e Joans iy
s e 2w a5 5l

NS

JAll (8 dge 4asl i Al clbaadll Gelas e

£

Lﬁi ‘9\

(o
..“

Calall st Sl Jy 485 5 o\S3y 0y i

£

SAY

Gl Lide g

3o

2l e Wi

o staall

AT

4

Al sl Laaill |
il 5l Jad o2ni ol 13) 5 LAl
U...\Aﬂ\usj\adh‘;s&_\‘).ﬁ.\ﬁuiﬁﬁﬁdads

s

e

Slo bl o) (S L JiBl 5 4e

o
S0
|
Il

o

o oo 60 0o 0o o0 o 00 oo oo oo oo o0 oo o0 oo oo oo oo o0 oo oo o0 oo
oo e e g —ep_og__ep__of__of__of__of__of__of_of__of 3o _of__op__of o33 o

o o o o o o o o o o o o o o
% % % % % =% =% % =% % ——%——% ——% ——% ——°

3



SEEEESEES ESEES S R S S S EES S B ST ES B S B B S S B B ST S )
LAY pdall a @ | A gall d&\d dlall o0
# wJ mmm ° » w

L) 5
el ity Al
Ev o yae Jrasdg Glugn (5 da Yoa Yo Akl — il delia .
EAEGaia) YA jae \
¢ Balal — LSl Sy )l (1) D (a8 dena (e s D lee sl — aas ) Gk Y
VY e V) drgkalleY o
8l 5 Aeball o 5a r Sl BN 5 Sl el o gid g (sl @l jlge aiiaall Jeudl - dlea e 0 QIS (e v
Y‘UA‘EY v c&_gﬁc@jjﬂb
cpandl el CuSall il Hall 3l g Al Apaal) 5 o sgdalleJlac V) il (Cand gl a3l 2 :
YAY aa) 4475 il
YAshok Kapoor,IntL,Business Negotiations-Astudy in India, New York
University,U.S.A.,1970263 -291. °
).Kennedy, G. & McMillan,J.,Managing Negotiations,Hutchison Business Books
Limited,London,1987,P15..( "
Hawver,How To Improve Your Negotiations Skills,Alexander,Hamilton y
Inc,.N.Y.,1982,P2
Barlow,G.& Eisen,G.,Purchasing Negotiations,C.B.l.Pubilishers Co.Inc.,N.Y,1983,pp.1-
7.( A
S8 5 debdall o 5a r Sl 5 Sl sl & 5385 (sl e aiiaall Jeud) dlea e 50 QIS e q
YAGaiaY v v ey pmea )5l
ALl — (3l o G slal) i (o jalall A ddaud 5 aa i How to Negotiation Effectively <US ¢ v,
Uua-Y o v An
Jundll (il ) padd — g j2 W
YA ) e jalle Jaill 3 ) g g jSI1 (5l al)
VY
Vel galaall ) aldia ol B e VY
B M — Tyl Sl 5 e Il i (AT dena (alia s O e sl — a3 I GBI
€ ) dadalleY oo g
Yoo ST Al — o o e — bl e el J) GBI A i [ V0
Y¥oa— Yoo — (Js¥ Al —aa o o — aleall e 5 - axs Gkl 4l aes Y1
Yoo Yoo — ¥l dadll — ada ool — gdleadl o 2o ans ) Gookl) il | aes VY
frga Yoon — N dadall — s ol — alaadl e 3 - axs ) Gkl 4| aes YA
£0 iy Apaal) AuSall — and I ) 3l alad a3l () 50 4B oy (o gl S K




T T T T T T TR T T e T T T T T T T T T T T T T TR T T TR T
LAl aall o gldil) | A gald d&‘d dlaal) oy
# UAJ mmm g w

At - AY o Yoo — N dahall — ada 0 lo — galaall e o - aed ) @kl 4l s Y.

V) - AV Yoo — J¥ dagall — s o Sl — galaadl e 5 - axs ) Gyohall 4l | aes AR

T - AV Yoo — (JW dadall — aa o Sl — galaadl e 5 - ans ) Gkl 4l | ans YY
YAGa — Yo v A palall- g Jlall oo paladl Alla o dan yi il ol iy (ol o gliil) 8 Yy

Yaa =Yoo An o alall s )l laog paladl AllA 3 den i il ol aiiy Cadls o glil) o8 Y¢

Yo Y saall Ll Ll (plad) lead) 23le DU g ) 4S8 - jusd ja s Jladll (gl 1l Yo
g oty el - YY =Y 0 An 3 alall g Al o g seladl Al 5 daa 55 al ol iy Calls (o g\l (8 Y1
Vi =Yoo A 3 alalle g )l g yelall AlA 3 daa i Lal ) b Calls (o il o8 Yv

£ oo Y aaedl 4 Ll (plad) laad) 2Dle DU Ay jadl AS 33 - jugd sas = Jladll il )yl YA
Yo a - v v A o alall sl la-ig pelall Al 5 den i dl sl i Cadls o i) 0 Y4

ey bl — V€1 pa Yov o ) Al — TSy pailly Sl e al daae — ani ) GOl | Y
VY0 a =Y v v An 5 jalal- s el la-s yeladl Al 5 Faa i il ol iy Caalls (o gl (8 )

VEY G- o v £ Ll dadly) il g a y sl o oa dese — and ) (bl vy

YAV ya =Y o e An 5 alalle 5 s Ll lans alall A& 3 daa i el iy Calls o il @ vy

VYO a =Y v v A 3 jalal- s el o yelall Al 5 daa 55 al ol iy Calls (o gl (8 v

Jladll (a glaall Jala oY) 5 Hla) 3 GBS & 5dud () Cudga 332l (g Yo

FUY0 a-Y o £ palall— 4Dyl il s ao ) sill o oadh dese — axd ) (B )kl v

Y- o v b alall dpadluY) aill s a ysill Jlam (A dese — axi ) Gy k) vy

VY€ a-Y o v voigymma a0 lgdlea Jo a— aad ) @ydall ) || aad YA




Sl Jmu A ,um A 3..4.“ d;u ol.nl\ ua
Jéwb &‘J‘S‘

22080 Ol

e Y A sl anadll ¢ Ay yall Galll pana,
AVAAma il lall il s

— 8 dena calia g Ol lga G gldill — aas ) 3,k Y
¢ 3oalall — 4Byl il g a8l pla— g la) A
o) AxdalleY v v g

— o o o= dlaall e - aas ) Gkl il | ani
AV — AV drall

Dl s g (m gl @l e aiaall Jeuadl - dlea e 3,0
oAl g debiball o ja G lac @Y
A g g sl

et 5 o seialledlee V) il cCand gl WD) 2 T
cCoaall el Sl ddi) Hall gUas ¢ Al
N -c“\ 14Y35 jaldll

Ashok Kapoor,IntL,Business Negotiations-Astudy .V
in India, New York University,U.S.A.,1970263 -
.291.

Kennedy, G. & McMillan,J.,Managing .A
Negotiations,Hutchison Business Books
.Limited,London,1987,P15

Hawver,How To Improve Your Negotiations .4
Skills,Alexander,Hamilton Inc,.N.Y.,1982,P2.



Sl Jmu > Jum A 3..4.“ il ol.nl\uﬂ

Barlow,G.& Eisen,G.,Purchasing N
Negotiations,C.B.I.Pubilishers
Co.Inc.,N.Y,1983,pp.1-7

Conflict )le ! puall 3530 5 (sl I cadial s Jalaill V)
.(Baden Eunson,March2008 -Management

~> Y How to Negotiation Effectively <tis Y
- sl — Gy ) o (i gl G (g alall DA Ada) o
YooA

Ogw 3odam Yao Yoy deodall — wiE) delus VY
e daads

A8 o) e Jladll (gl ) gl — gy sy NV E
V29065 2z ALl ((5la) salal) 2le D 4y all

Vel talaall lia ol sy Ve

g ala Do) 50 AN iy agliti e )Y
(D5 Aol LSSl — s

s aladl Al b dea i al gl i s il 8 VY
Yoo A alall g lall la

OUAY) 3 ) A AUS & il o) Ewaga o YA

(st Qg i cDlima yull asiall /o gl tgala V4

il dlle ¢ g UEY) e sy (@l ¢ jlea LY
Yeaofo/

s ool g e lia¥) gl dle ddadie Y

A ¢ e

I



R S e e e e R e B e e e I e e e e e
) K

Yy

CR
LAY A Y

A slaall
);j\ el Al g

\
1

Sy

aill |,

\ :\_\.mj\ c@u‘ Jd:d\ ¢

9

oot
¢

2,
-

Al aaall
s




