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ــــا ــــادي: ًثاني ــــذي يقــــوم باتخــــاذ القــــرار و: الاســــتئثاريالأســــلوب القي ــــنمط ال ــــه ال ــــة / ويفهــــم علــــى أن أو بفــــرض اتخــــاذ القــــرار بأي
صـــــورة مـــــن صـــــور الـــــضغط الماديـــــة والمعنويـــــة علـــــى مـــــن يفـــــترض فـــــيهم المـــــشاركة الحـــــرة في اتخـــــاذه، ومـــــن هنـــــا فـــــلا يـــــتم إلا تبـــــني 

  :القرار الذي يتخذه القائد، وتتناسب هذه الممارسة مع ما يلي
 فر الوقــــــت الكــــــافي لمناقــــــشة القــــــرار وجوانبــــــه المختلفــــــة، والتحقــــــق مــــــن مــــــضامين تلــــــك المناقــــــشات، ثم عــــــدم تــــــو

  أو عند/تحديد مختلف التوجهات فالتصويت عليها، و
  تـــــوفر مجموعـــــة مــــــن المناقـــــشين الــــــذين يفتقـــــرون للــــــوعي الكـــــافي وغـــــير القــــــادرين علـــــى اســــــتيعاب وتحليـــــل وتقيــــــيم

  أو عند/ المستوى في الأداء، والجوانب بموضوعية، وبعقلية رفيعة
  ـــــد جهـــــة القـــــرار وجـــــود خطـــــورة أو مـــــسؤولية علـــــى القـــــرار المتخـــــذ، إذ أن هـــــذه المـــــسؤولية والخطـــــورة تتطلـــــب تحدي

لا يتعــــــارض مــــــع ولكنــــــه يتطلــــــب بالــــــضرورة ) الاســــــتئثار(للرجــــــوع إليهــــــا ومــــــساءلتها، وكمــــــا ذكرنــــــا، فــــــإن ذلــــــك 
كـــــن تقـــــدير هـــــذه المـــــشورة متروكـــــة للقائـــــد، فهـــــو الأقـــــدر علـــــى ويتكامـــــل مـــــع الرجـــــوع إلى مـــــشورة ذوي الخـــــبرة، ول

ـــــين مـــــسؤوليته في أمـــــن المعلومـــــات ومـــــسؤوليته في نفـــــس الوقـــــت في تحاشـــــي القـــــرار الخـــــاطئ، خاصـــــة إذا  ـــــة ب الموازن
أو يلـــــزم كـــــذلك /ن يملـــــك مـــــا يؤهلـــــه لـــــذلك مـــــن الكفـــــاءة والـــــوعي والنقـــــاء، ويوكـــــل القيـــــادة إلا لمـــــافترضـــــنا أن لا 
  سلوب الاستئثاري عندماالرجوع إلى الأ

  ــــالمعنى الواســــع للتــــداول والــــذي تتعامــــل معــــه –تكــــون المعلومــــات الــــتي ســــيبنى عليهــــا القــــرار غــــير قابلــــة للتــــداول  ب
 وبالتــــــالي فمــــــن غــــــير الممكــــــن أن تــــــتم مناقــــــشة الموضــــــوع والتفــــــاهم علــــــى الحــــــل الأمثــــــل بــــــشأنه، -الديمقراطيــــــة 

 مــــــع -لاعهــــــم علــــــى بعــــــض المعلومــــــات المحــــــدودة الاطــــــلاع  ممــــــن يمكــــــن إط–وبالتــــــالي فاستــــــشارة ذوي الــــــرأي 
ـــــين الجديـــــة في اتخـــــاذ القـــــرار مـــــن جهـــــة،  ـــــوازن المطلـــــوب ب ـــــك، يحقـــــق الت ـــــد بعـــــد كـــــل ذل تحديـــــد المـــــسؤولية في القائ

  .وسرية وأمن المعلومات من جهة ثانية، وكفاءة العملية برمتها من جهة ثالثة
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