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 وهــــــو الـــــــنمط الــــــذي لا دور للجماعــــــة في تبـــــــني القــــــرار فيـــــــه، ولا للقائــــــد، ولكنـــــــه :الأســـــــلوب القيــــــادي المتراخـــــــي: ًثالثــــــا
ًمــــــرؤوس المعــــــني مباشــــــرة بالموضــــــوع، وقــــــد يــــــتم فيــــــه اتخــــــاذ القــــــرار شــــــكلا مــــــن القائــــــد إلا أن القائــــــد لا يتــــــابع القــــــرار مــــــتروك لل

ًويتغاضــــــى كــــــاملا عــــــن الممارســــــة الحقيقيــــــة المخالفــــــة للقــــــرار مــــــن قبــــــل المــــــرؤوس، كمــــــا يمكــــــن أن يتجاهــــــل فيهــــــا القائــــــد اتخــــــاذ 
ًالقرار تاركا للمرؤوس تبني وتطبيق ما يراه مناسبا    :ًومقنعا له، ويتناسب هذا النمط عند الممارسة مع ما يليً

  في مجال القرار اتخاذا وتنفيذا، و– على الأقل بمنظور القائد –حياد عامل الوقت، وعدم تدخله ً   أو/ً
  تـــــوفر مـــــرؤوس مخـــــتص في المجـــــال أقـــــدر علـــــى اتخـــــاذ القـــــرار بحيثياتـــــه وتفاصـــــيله وخلفياتـــــه مـــــن كـــــل الآخـــــرين، وأيـــــة

ـــــه ـــــن مناقـــــشة ل ـــــالي فـــــإن مناقـــــشة الموضـــــوع ل ـــــل الآخـــــرين، وبالت ـــــبر خوضـــــا في المجهـــــول مـــــن قب ـــــل غـــــيره تعت ً مـــــن قب
 rubberتـــــؤدي إلا إلى مخالفـــــة الـــــرأي الـــــسديد والإيقـــــاع في الخطـــــأ، أو إلى الوقـــــوع في فـــــخ الرقبـــــة المطاطيـــــة 

nickن مــــــشاركة  وهــــــي الــــــتي تعــــــني أن المناقــــــشة ســــــتتمثل في طأطــــــأة الــــــرأس وهــــــز الــــــرأس موافقــــــة، ولــــــن تــــــضم
ـــــــة  ـــــــا تكـــــــون الديمقراطي ـــــــنى، وهن ـــــــة في – والمناقـــــــشة المـــــــشاركة لمجـــــــال يجهلـــــــوه –حقيقيـــــــة في القـــــــرار المتب  غـــــــير ممكن

ًجوهرها إلا إذا كانت قناعا خادعا، والأوتوقراطية ليست أفضل في جميع الأحوال، و   أو/ً
 ــــــى القــــــرار المتخــــــذ أو أن المــــــسؤولية م ــــــير أن لا تكــــــون ثمــــــة خطــــــورة أو مــــــسؤولية عل تروكــــــة في تقــــــديرها لخــــــبرة الخب

  الذي ليس ثمة غيره يملك تقديرها، و

  كل ما سبق بشرط أن تكون
o  ـــــك ـــــة لاطـــــلاع المـــــرؤوس عليهـــــا لكـــــي يقـــــوم بدراســـــتها؛ فهـــــو يمل ـــــتي ســـــيبنى عليهـــــا القـــــرار قابل كـــــل المعلومـــــات ال

علومـــــــات الجانـــــــب النظـــــــري التخصـــــــصي الـــــــذي يمنحـــــــه الامتيـــــــاز، وهـــــــو كـــــــذلك قـــــــادر علـــــــى الاطـــــــلاع علـــــــى الم
  ًالواقعية المؤثرة في القرار نظرا لكوĔا غير سرية عليه، وبالتالي 

o  لا يناســـــــب هـــــــذه المعطيـــــــات إلا نمـــــــط القيـــــــادة المتراخـــــــي الـــــــذي يتـــــــيح تلـــــــك الحريـــــــة ويحقـــــــق أفـــــــضل الأهـــــــداف
  .وأفضل النتائج مع الحد الأدنى من السلبيات
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المتغـــــير (ط المختلفـــــة، مـــــع بيـــــان العلاقـــــة المنطقيـــــة بـــــين الـــــنمط، والمعيـــــار والجـــــدول التـــــالي يبـــــين قواعـــــد اســـــتخدام الأنمـــــا
َُّالمساعدة في التـقلب بين مختلف الأنماط) المستقل وقيمته َ.  

 المعلومات .م.ع الموضوع .م.ع المتاح الوقت .م.ع المرؤوس القيادي الأسلوب

 مستوى ذو التشاوري
 جيد تعاملي

 للشرح وقت ثمة و
 والمداولة

 خاصة ،عادي و
 العلاقة ذات الموضوعات
 أنفسهم بالمرؤوسين

 وليست متوفرة و
 يمكن وإنما سرية

 مناقشتها

  /و العالية الثقافة المتراخي
 أو

  /و مفتوح
 أو

 يستحق لا تافه أو بسيط
 الفرض ولا المداولة

 المرؤوس يملكها و
 غيره دون كاملة

 ضعيف الاستئثاري
 المستوى
 الثقافي

 لا والعقلي،
 يهعل يعول

  /و
 أو

 يسمح لا قصير
 بالمداولة

  /و
 أو

  /و هام أوً جدا هام
 أو

 للغاية سرية

  .الواحد النمط في والآخر المتغير بين المنطقية العلاقة. = م.ع*

  الأقل على المتغيرين من واحد وجود = أو/و   المتغيرين اجتماع = و
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