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  الأساليب القيادية الإدارية: الفصل الثاني

  
 أحـــــد وكـــــان الحيـــــاة، مجـــــالات كـــــل علـــــىً مـــــؤثرا – الأصـــــل في الـــــسياسية – الديمقراطيـــــة إلى الـــــدعوة انتـــــشار كـــــان لقـــــد

ــــة إلى الــــدعوة انتــــشار هــــو الــــدعوة لهــــذه التعميمــــات  đــــا يتغــــنى ذاēــــا حــــد في غايــــة أصــــبحت حــــتى الإداريــــة الديمقراطي
 العامــــــــة الإداريـــــــة الحقـــــــول في للــــــــسيادة قابلـــــــة الديمقراطيـــــــة تلــــــــك كانـــــــت ولـــــــئن. الممارســــــــون đـــــــا رويفـــــــاخ الكتـــــــاب
 واقـــــــع أرض علـــــــى الإداريـــــــة للقيـــــــادة الوحيـــــــد الـــــــنمط تكـــــــون أن يمكـــــــن لا الديمقراطيـــــــة هـــــــذه فـــــــإن الأخـــــــرى والخاصـــــــة
 تكــــــون أن بالمقابــــــل نــــــعيم لا وهــــــذا ،)التطبيــــــق في الأولويــــــة بمعــــــنى (الــــــسائد الــــــنمط تكــــــون أن يمكــــــن ولا بــــــل العمــــــل،
  .معينة وحالات شروط تتوفر عندما وذلك معينة، حالات في للتطبيق قابلة
 العمل على سحبها ومحاولة المعاصرة السياسية التوجهات بعض ترجمة على ركزت القيادة، في نظريات عدة طورت لقد

 العمل، في الديموقراطية تكريس خاصة وغيرها، العسكرية، والإدارة الأمنية الإدارة بينها من مختلفة مجالات في الإداري
 الديموقراطية، أسر تحت الوقوع مع تتناسب لا الأمني العمل حقيقة أن إلا إطلاقها، على الإدارية بالديموقراطية والمناداة
  : يلي لما وذلك
 العمل مجالات بعض طبيعة مع يتعارضً جمودا تمثل الأمني العمل مجال في الإدارة في بالديموقراطية الالتزام أن  . 1

 القرار واتخاذ الإدارة في المشاركة أن حيث – والحساسة الخطرة والأوضاع المواقف في خاصة – واحتياجاته العمل
 القرارات مناقشة نتيجة التصرف في البطء يحققً ومطلبا سرية، على خطورة تمثل الخطورة بالغة المواقف في

  .التصرف وفورية البالغة عةالسر يتطلب الذي الوقت في وبدائلها
 للعمل بالنسبة المنافس (الذكي الخصم تمكين يعني العمل مجال فيً مطلقاً التزاما إداري نمط بأي الالتزام أن  . 2

 يمكن الذي للمؤسسة القادم بالتصرف التنبؤ من) ًمثلا والعسكري الأمني العمل مجالات في والخصم الخاص
 به قبلت أن يمكن لا ما وهو المناوئة، عملياته نجاح له تضمن التي السهلة وهاتالسيناري إعداد من الذكي الخصم

 الانتقال يعني الذي وهو بتصرفاēا، التنبؤ من الغير تمكين بعدم تتصف أن المؤسسة على يكون ولذا المؤسسة،
  .كامل وبانفتاح بمرونة آخر إلى – المؤسسة أعمال مجالات من مجال أي في – إداري نمط من

 جميع مع للتعامل جامد ثابت فقط واحد بنمط المطالبة مع يتناسب لا وولاءاēم المرؤوسين طبائع تفاوت أن  . 3
  .الفئات هذه

 عاجلة أعمال وبين الأهمية، ضئيلة روتينية وأعمال عادية، وأعمال حساسة، أعمال بين الأعمال تفاوت أن  . 4
 عالية أعمال وبين مكشوفة، وأعمال سرية، أعمال وبين ير،للتأخ قابلة وأعمالً نسبيا عاجلة وأعمال ًجدا،
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ً نمطا يفرض التنوع هذا كل – والمهارة التقنية منخفضة وأعمال والمهارة، التقنية متوسطة وأعمال والمهارة، التقنية
 يمكن لا الحال هذه وفي حالة، ولكل مجال، ولكل مرؤوس، ولكل موقف، ولكل ظرف، لكلً ملائماً قياديا
 والقرارات للتصرفات الأمثل النمط واعتبارها وتقديسها الديموقراطية على التركيز أو القيادة نمط يدتوح

  .القيادية والممارسات
 يتناســـــب لا والتـــــأثير – اللغـــــوي مـــــدلولها مـــــنً انطلاقـــــا ولـــــو – التـــــأثير عـــــنيت القيـــــادة أن المبـــــدأ حيـــــث مـــــن ننـــــسى ولا
 هنالـــــك بـــــأن القـــــول يمكــــن العمليـــــة المنطلقـــــات هـــــذه مــــن. الديمقراطيـــــة مـــــن المتطرفـــــة الــــصيغ تحملهـــــا الـــــتي الـــــسلبية مــــع
 نريــــد مــــا وهــــو الأحــــوال، مــــن حالــــة لحــــل المناســــب القيــــادي الــــنمط وتقــــرر تملــــي الــــتي هــــي وحــــالات صــــيغ الحقيقــــة في

  :يلي فيما إيضاحه
  التشاركي/ التشاوري القيادي الأسلوب: ًأولا

  الاستئثاري القيادي الأسلوب: ًثانيا

  المتراخي القيادي الأسلوب: ًثالثا
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