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  :ض الإرشادات العامة التي تساعد على وضع تخطيط المشروع في مساره السليمبع

  : التركيز على نتائج المشروع وليس فقط على مخرجاته-

حيــث تمثــل . Outcome/Result ونتــائج المــشروع Outputًكثــيرا مــا يــتم الخلــط بــين مخرجــات المــشروع 
أمـا .  المستهدفة والتطورات التي حصلت لها نتيجـة تطبيـق المـشروعنتائج البرنامج مجموعة الفوائد التي حصلت عليها الفئة

ًمخرجــات المــشروع فهــي تمثــل الجانــب الكمــي لتنفيــذ المــشروع، كعــدد المــستفيدين منــه، فقــد يكــون عــدد المــستفيدين كبــيرا  ّ
  . ولكن ذلك لا ينعكس بالضرورة على نتائج إيجابية له

  : خرى التنسيق بين المشروع الجديد والبرامج الأ-

ًقد نتجاهل في مرحلة التخطيط لمشروع جديد البرامج الموجودة والتي قد تكون مفيدة جدا لإنجاح هذا المشروع إنه . ٍ
  من الضروري لمشاريع تعزيز الصحة أن

ًتنسجم مع بعضها البعض، وأن يكمل بعضها البعض، وأن يتم دوما تحديد كيف يمكن لأي مشروع جديد أن 
  .برامج الأخرى، وأن يستفيد منهايعود بالنفع على ال

  :ّ البحث عن أفضل الوسائل لتقديم خدمات فعالة-

إن الهدف الأساسي لأي مشروع مجتمعي هو تقديم خدمات مختلفة للفئات المستهدفة، لذلك من المهم البحث عن 
  .أنجح الطرق لإيصال هذه الخدمات

فــذ أو نفــذت مــشاريع مــشاđة، فالعمــل المــشترك يــؤدي ولعــل أفــضل هــذه الطــرق التعــاون مــع الجهــات الأخــرى الــتي تن
  . إلى توفير في التكلفة والميزانية وتقليل الجهود المبذولة وتوظيف مصادر أكثر لخدمة الفئات المستهدفة

  : تحديد مؤشرات قياس نجاح المشروع-

شروع لمجـــرد القيـــام بتنفيـــذ ًتـــساعد هـــذه المؤشـــرات بمعرفـــة إذا كـــان المـــشروع ناجحـــا أم لا، و تجنـــب الـــشروع بإعـــداد مـــ
  . نشاط ما، بغض النظر عن أية غايات أخرى

  : خطط قصيرة المدى لمشاريع طويلة المدى-

ٍمـــن الـــضروري عنـــد إعـــداد أي مـــشروع مجتمعـــي تجنـــب التفكـــير بالنتـــائج الـــتي لا يمكـــن تحقيقهـــا في الوقـــت القريـــب، 
فهـذه الخطـط القـصيرة تـسهل تقـسيم العمـل وتوزيعـه إلى والاكتفاء بوضع خطـط عمـل لتنفيـذ المـشروع طيلـة فـترة وجـوده، 

  .ّمراحل وإجراءات واضحة، و قياس النتائج النهائية له إلى حين انتهاء مدته

  :مراحل تخطيط أي مشروع
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ٍعند التخطيط لأية تدخلات مجتمعية يمكن تغطية الخطوات التالية جميعهـا بـشكل أو بـآخر بحـسب منهجيـة التـدخل 
ًعلـى كـل الأحـوال يجـب تعريـف كـل خطـوة مـن خطـوات تخطـيط بـرامج التنميـة المجتمعيـة وفقـا لمنهجيـة و. وظروف المجتمـع

  :التدخل، والنظر إلى الخطوات التالية على أĔا نقاط مرجعية في منظومة شاملة

 التفاعـل بـين وهو مرسوم في وسط الدائرة مما يعني أن هذه العمليـة مـستمرة طـوال فـترة"الدخول إلى المجتمع ): 1(الخطوة 
  ".العاملين بالتنمية و المجتمع المحلي

  .تحديد مشكلات المجتمع المحلي المختلفة): 2(الخطوة 

  .تحديد المشكلة ذات الأولوية وأسباđا، والحلول المناسبة لها):3(الخطوة

  .تحديد أهداف المشروع العامة والنوعية): 4(الخطوة 

  . ومعوقات العمل المحتملةاختيار طرق العمل وأساليبه،): 5(الخطوة 

  .تحديد الموارد اللازمة والمتاحة لتنفيذ المشروع): 6(الخطوة 

  .إعداد خطة العمل، بما في ذلك المتابعة والميزانية): 7(الخطوة 

  .تخطيط أنشطة التقويم و التوثيق): 8(الخطوة 

  .وضع الجدول الزمني): 9(الخطوة 

  .اخل وخارج المجتمعالتنفيذ، و نشر النتائج د): 10(الخطوة 

  :الاعتبارات الأساسية في تخطيط المشاريع

ضــرورة البــدء بالمــشروعات الــتي ēــم أبنــاء المجتمــع ، فالبــدء بمــشروعات دون معرفــة رغبــات أبنــاء المجتمــع هــو  -
خطأ كبير، إذ يجب التعرف علـى احتياجـاēم لمعرفـة مـا يلـزمهم مـن مـشروعات، والبـدء ببعـضها علـى سـبيل 

  .ًة، على أن تأتي المشروعات الأخرى الأكثر نفعا والأعظم فائدة بعد ذلككسب الثق
عــدم إغفــال حالــة المجتمــع الراهنــة، مــن حيــث الــنظم الاجتماعيــة والعــادات والتقاليــد والاتجاهــات والمواقــف،  -

  .والتعامل مع النظم الاجتماعية بحذر، وتلافي ما يناقضها ويثير الصراعات والخلافات
ٍشروعات علــى نطــاق ضــيق، ثم التوســع علــى أســاس مــا يحققــه المــشروع مــن نجــاح، لأن هــذا يــوفر البــدء بالمــ -

  .الوقت والجهد والكلفة، ويزيد من ثقة واهتمام أفراد المجتمع
ُأهميـــة التقييـــد بإمكانيـــات وقـــدرات المجتمـــع، وأن تكـــون نـــشاطات المـــشروع معقولـــة تمكـــن أفـــراد المجتمـــع مـــن  -

  .تقبلها والمشاركة فيها
  .ضرورة التعاون من المؤسسات والتنظيمات القائمة في المجتمع، لتجنب الصراعات والازدواجية -
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