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 الأساسية ومبادئه التخطيط - الأول المحور:  
 المواضيع الأساسية:  

  ما هو التخطيط؟ -
  :التخطيط هو

  . مجموعة من النشاطات المتداخلة المخططة ترمي إلى تحقيق أهداف محددة بتوفير مخرجات معينة:نظام -
ً الإطــار العـام لمــا يريـد المــشروع أن يحققــه واضـح لا مجــال فيـه للغمــوض أو التأويــل وهـو محــدد نوعــا :هـدف عــام -

  ً.وغير محدد زمنا
جم الهــدف العــام وتوضــح كيفيــة إنجــازه وهــي المرشــد  مجموعــة مــن الأهــداف الــصغيرة الــتي تــتر:أهــداف نوعيــة -

ويجــب أن تتمتــع بــصفات .  لنــشاطات المــشروع ومعــايير يقــاس đــا مــدى نجاحــه أو فــشله عنــد إجــراء التقيــيم
  .أساسية

  . مجموعة الموارد البشرية أو المادية أو المعنوية أو التقنية التي يحتاجها أي مشروع لتنفيذ نشاطاته:مدخلات -
 مجموعة النشاطات أو الإجراءات المستخدمة لتحويل المدخلات إلى مخرجات، وعليها يتوقـف نجـاح :اتعملي -

  .المشروع أو فشله بما تمتلكه من قدرات وكفاءات في استخدام المدخلات والاستفادة القصوى منها
ا أسـهم المـشروع  إنجازات أو نتائج المشروع التي تتحقق مـن خـلال مـزج المـدخلات، وتـضم عـادة مـ:مخرجات -

  . به للمجتمع المحلي من ناتج مادي أو معنوي أو بشري đدف إشباع حاجات اقتصادية أو اجتماعية محددة
 عملية مستمرة ودائمة تشمل كل مرحلة مـن مراحـل التنفيـذ ēـدف إلى تحديـد مـدى كفـاءة المـشروع في :تقويم -

وأدوات مختلفـــة يمكـــن اســـتخدامها مـــن قبـــل تحقيـــق الأهـــداف المحـــددة لـــه، وذلـــك مـــن خـــلال طـــرق وأســـاليب 
 .العاملين في المشروع أو جهات أخرى خارجية

  خطوات تخطيط التدخلات المجتمعية؟ -
وهو مرسوم في وسط الـدائرة ممـا يعـني أن هـذه العمليـة مـستمرة طـوال فـترة التفاعـل بـين "الدخول إلى المجتمع ): 1(الخطوة

  ".العاملين بالتنمية و المجتمع المحلي

  .تحديد مشكلات المجتمع المحلي المختلفة): 2(الخطوة 

  .تحديد المشكلة ذات الأولوية وأسباđا، والحلول المناسبة لها):3(الخطوة

  .تحديد أهداف المشروع العامة والنوعية): 4(الخطوة 

  .اختيار طرق العمل وأساليبه، ومعوقات العمل المحتملة): 5(الخطوة 

  .د اللازمة والمتاحة لتنفيذ المشروعتحديد الموار): 6(الخطوة 

  .إعداد خطة العمل، بما في ذلك المتابعة والميزانية): 7(الخطوة 
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  .تخطيط أنشطة التقويم و التوثيق): 8(الخطوة 

  .وضع الجدول الزمني): 9(الخطوة 

  .التنفيذ، و نشر النتائج داخل وخارج المجتمع): 10(الخطوة 

  ا عند تخطيط التدخلات المجتمعية؟أهم الأسئلة الواجب الإجابة عنه

ً في المجتمــــع دراســــة المــــشروعات والــــبرامج المنفــــذة ســــابقا، مــــن خــــلال تــــدخلات مجتمعيــــةيتــــضمن التخطــــيط لأي 
  :الإجابات عن مجموعة من التساؤلات أهمها

  ما نوعية المشروعات التي نفذت في المجتمع المحلي؟ -
  من الذي اختارها؟ -
   وتنفيذ هذه المشروعات؟من الذي شارك في تخطيط -
  من هي الفئات المستفيدة من كل مشروع؟ -
  ما هو حجم المستفيدين من كل مشروع؟ -
 متى تم تنفيذ هذه المشروعات؟  -
  كم استغرق تنفيذها؟ -
  ما هي التكلفة الحقيقية لكل مشروع؟ -
  ما هو رأي المستفيدين đذه المشروعات؟ -
  ي الأسباب؟هل هناك مشروعات لم تنفذ؟ وما ه -
هل واجهت هذه المشروعات بعـض المعارضـة؟ مـا هـي الجهـات الـتي عارضـت هـذه المـشاريع؟ ومـا هـي أسـباب  -

  هذه المعارضة؟ 
  هل واجهت هذه المشروعات بعض الصعوبات والمعيقات؟ ما هي؟ -
  هل كانت هذه المشروعات منسجمة مع احتياجات المجتمع المحلي؟ -
  ًتاجها المجتمع المحلي فعليا؟ما هي المشروعات التي يح -
  هل يستطيع المجتمع المحلي المشاركة فيها بإمكانياته المحلية؟ -
  هل يحتاج المجتمع المحلي إلى إمكانيات إضافية؟ ما هي وما مصادرها؟ -

في إطــار الإجابــة عــن هــذه التــساؤلات وغيرهــا مــن التــساؤلات يمكــن التعــرف علــى مــدى ملاءمــة المــشروعات الــتي تم 
فيذها مع احتياجات المجتمع المحلي والمعوقات والصعوبات التي يمكن أن تواجهها المشروعات والبرامج المقترحة، وتحديـد تن

  .أفضل السبل للتعامل معها على ضوء التجارب السابقة
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