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 الزمني والجدول العمل خطة وضع - الثامن المحور:  

 المواضيع الأساسية:  

  :وضع خطة العمل والجدول الزمني -
  :من الضروري حين وضع خطة العمل القيام بـ

  .بع الأنشطةتحديد ترتيب وتتا -
  .تحديد التوقيت والمدة،  تفاصيل التاريخ والزمن والمكان -
  .تحديد الأفراد المسؤولين عن كل نشاط -
  .تحديد الشركاء والشخصيات المرجعية -
  ). آلة العرض- الوثائق- المقاعد-القاعات(تحديد الاحتياجات المادية  -
  ).ن للوصول لموقع النشاطتكاليف البنزي:  مثل(تحديد الاحتياجات المالية  -

إن إعــداد خطــة العمــل يــؤدي إلى تحديــد المــدة الزمنيــة الــتي ســيتم خلالهــا تنفيــذ الأنــشطة، أو مــا نــدعوه 
  .بجدول الأعمال أو الجدول الزمني

  :إن الجدول الزمني لأي مشروع هو الجدول التنفيذي له، ويقسم إلى

  .مرحلة التمهيد -
  .مرحلة الإعداد والتحضير -
  .حلة التنفيذمر -
  .مرحلة المتابعة -
  .مرحلة التقويم -

  :و يجب عند وضع الجدول الزمني للمشروع -
  .شمولية الإجراءات العملية لتحقيق كل هدف من أهداف المشروع -
  .ٍتجزئة وتقسيم مراحل التنفيذ وترتيبها بشكل متسلسل ومنطقي -
  .تنفيذتحديد الهدف الواجب تحقيقه من كل مرحلة من مراحل ال -
  .تحديد الخطوات العملية في كل مرحلة، وتاريخ تنفيذها المفترض -
  .تحديد المدة التي يحتاج إليها تنفيذ كل مرحلة من مراحل المشروع -
  .تحديد الجهة المنفذة لكل خطوة من خطوات المشروع -
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ــ ٍذ لــسبب أو ومــن المهــم أن يــتم وضــع جــدول زمــني واقعــي للأنــشطة المختلفــة، ولــيس غــير ممكــن التنفي
ًويجب ألا ننسى أبدا أنه في الظروف التي يصعب فيها السفر والتنقل أو عنـد نـدرة . ٍأسباب عديدة مختلفة

ًالموارد المادية فإن أكثر الأنشطة بساطة غالبا ما تستغرق وقتا أطول كثيرا مما تم توقعـه في البدايـة ً وعنـدما .  ً
ة يقــوم đــا مجموعــة مــن الــشركاء تــصبح الأمــور معقــدة،  يكــون علينــا أن نقــوم بتنــسيق مجموعــة مــن الأنــشط
  .لذلك من الأفضل أن نكون معتدلين في طموحاتنا

ًوعنـد إعـداد خطـة عمــل المـشروع بجميـع نــشاطاته يجـب أن نفكـر جيــدا بالتكلفـة،  فـالفكرة ليــست في 
يتهم عــــن وضــــع ميزانيــــة مثــــيرة للانتبــــاه ولكــــن لابــــد مــــن تــــشجيع جماعــــات المــــشاركين علــــى تحمــــل مــــسؤول

  .الأنشطة،  وهذا هو السبب في أن نتناولها كميزانية للدعم أكثر مما هي ميزانية للأداء

ًوهــذه النقطــة تــسير جنبــا إلى جنــب مــع الاعتبــارات الــتي ذكرناهــا ســابقا عــن ضــرورة تغيــير المعتقــدات  ً
النـــسبة لأفـــراد المجتمـــع ومـــن المهـــم ب.  التنميـــة المحليـــة" مـــشروعات"والمواقـــف وطـــرق الأداء المتعلقـــة بتنفيـــذ 

وجماعاتـــه المـــشتركة في عمليـــة التنميـــة أن يـــشاركوا بكافـــة مراحـــل التخطـــيط بمـــا فيهـــا تحديـــد الطـــرق والمـــوارد 
وتلك هي الطريقـة الوحيـدة الـتي يـشعر đـا أفـراد المجتمـع بـأن تلـك المبـادرة .  اللازمة والجدول الزمني للتنفيذ

  .منهم ولهم

  :إعداد ميزانية المشروع -
  :يشمل إعداد ميزانية المشروع مراحل عديدة ومختلفة

  تحديد الموارد البشرية والمادية التي سنحتاج إليها عند تنفيذ كل نشاط من نشاطات المشروع، بما في :ًأولا
  . ذلك الشخصيات المرجعية والموارد المادية و المواد والتجهيزات والمواد المستهلكة

جــــات وتقــــدير أهميتهــــا وبحــــث البــــدائل الممكنــــة،  ويجــــب التفكــــير بعنايــــة في   مراجعــــة كافــــة الاحتياً:ثانيــــا
فإنـه مـن الـصعب القـول بـأن تـأجير مقاعـد الاجتماعـات : النفقات الأساسـية بالفعـل،  فعلـى سـبيل المثـال

أو الوجبــات الخفيفــة للمــشاركين أمــور أساســية، وكــذلك فمــن الــصعب القــول عــن إنتــاج عــدد مــن الأفــلام 
  .  طات بأĔا أساسية بينما يكفي فيلم واحد فقط لعمل ذلكلتوثيق النشا

  يجب أن نحدد النفقات التي يمكن تغطيتها لكل من هذه الاحتياجات من خلال المنظمة الـتي يتبـع ً:ثالثا
. لها العامل بالتنمية أو من خلال ميزانية فريق البحث أو من خلال مـساهمة الـشركاء والمتعـاونين المختلفـين

فـــل المجـــالس المحليـــة الحكوميـــة أو الوكـــالات المحليـــة أو بعـــض المـــشاركين بـــبعض النفقـــات ،  فعلـــى و قـــد تتك
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ًسبيل المثال غالبا ما يقوم المشاركون بإعـداد وجبـة خفيفـة،  وقـد يـوفر المختـار أو لجنـة التنميـة مكانـا مجهـزا  ً ً
  .لتنفيذ النشاط

م مــن مــشاهير المجتمــع المحلــي في دعــم تكــاليف ومــن الــضروري إشــراك اللاعبــين والفنــانين المحليــين وغــيره
تلـــك الأنـــشطة،  حـــتى لـــو كانـــت هـــذه المـــساهمة ضـــئيلة أو رمزيـــة فهـــي تخلـــق الإحـــساس لـــدى المـــشاركين 
والشخـــــصيات المرجعيـــــة بملكيـــــتهم للنـــــشاط وألا ينظـــــروا لأنفـــــسهم علـــــى أĔـــــم المـــــستفيدون أو الـــــضيوف 

  .الوحيدون

وبـة لتغطيـة المـوارد الماديـة اللازمـة لكـل نـشاط، ومراجعـة مـا إذا كانـت   تقدير وإضافة النفقات المطل:ًأخيرا
ًوغالبـــا مـــا نجـــد أنفـــسنا مـــضطرين لمراجعـــة اختياراتنـــا في ضـــوء المـــوارد الـــتي .  تـــستحق هـــذه التكلفـــة بالفعـــل

  .نستطيع تدبيرها

  :تخطيط توثيق الأنشطة -
ة، وهـذا بمثابـة إعطـاء نبـذة عـن كـل شـئ من المهم توثيق نشاطات المشروع كله منذ البداية وحتى النهاي

ويجب أن يـشتمل التوثيـق علـى جميـع الـصعوبات والمـشكلات الـتي واجهـت فريـق العمـل .  تم القيام بإنجازه
وإحدى الطرق للقيـام بـذلك هـو اسـتخدام .  والحلول التي تم إيجادها،  وهذا هو ما ندعوه توثيق الأنشطة

ل الأحداث التي حدثت خـلال الأسـبوع مـع إضـافة أي تعليـق أسبوعي نقوم فيه بتسجيل ك" سجل أداء"
  .شخصي

ًيمكننا أيضا الاحتفـاظ بـسجل للأنـشطة نقـوم فيـه بتـسجيل ملاحظتنـا وأفكارنـا،  وهنـاك طريقـة أخـرى 
  .هي الاحتفاظ بألبوم صور للمشروع يلقي الضوء على أنشطته المختلفة مع كتابة تعليقات لكل صورة

ًة المــشروع قبــل البــدء بالتنفيــذ هــام جــدا وضــروري، بمــا في ذلــك تحديــد طــرق إن التخطــيط لتوثيــق أنــشط
  . التوثيق والنقاط الأساسية الواجب توثيقها وتاريخ التوثيق
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