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 المناسبة العمل طرق اختيار - الخامس المحور:  

 المواضيع الأساسية:  

  : تعريف
طـــرق العمـــل هـــي الأســـاليب المـــستخدمة لتحقيـــق الأهـــداف الموضـــوعة للمـــشروع، كاعتمـــاد التـــدريب 

ير معـارف ومهـارات القـائمين علـى تنفيــذ المـشروع وتقويمـه، أو تـوفير القـروض ذات الكلفـة المنخفــضة لتطـو
لإتاحــــة فــــرص الاســــتثمار ورفــــع مــــستوى الــــدخل، أو تــــأمين بعــــض التجهيــــزات والمعــــدات اللازمــــة لتنفيــــذ 

  .المشروع

  :اعتبارات هامة في اختيار الطريقة الأفضل لتحقيق أهداف المشروع
ًض الأحيــان طريقــة واحــدة مناســبة لتحقيــق هــدف المــشروع، ولكــن غالبــا مــا يكــون هنــاك تتــوفر في بعــ

وفي مثـــل هـــذه الحالـــة يجـــب اختيـــار الطريقـــة الأفـــضل . طـــرق عديـــدة توصـــل جميعهـــا إلى الهـــدف المطلـــوب
  :لتحقيق الهدف، وهي قد تكون

  .الطريقة الأكثر فعالية في تحقيق أهداف المشروع -
  .لية من قبل أفراد المجتمع المحليالطريقة الأكثر مقبو -
  .الطريقة الأكثر مقبولية من قبل العاملين في المشروع -
  .الطريقة الأسهل في تحقيق أهداف المشروع -
  .الطريقة الأسرع في تحقيق أهداف المشروع -
  .الطريقة الأقل كلفة في تحقيق أهداف المشروع -

ابة عن الأسئلة التاليـة قبـل اختيـار طريقـة العمـل المناسـبة ومن المهم أن يقوم العاملون في المشروع بالإج
  :حين وجود أكثر من مقترح للوصول إلى الهدف

  ما هي الإمكانات المتوافرة بما فيها الأفراد والوقت والمال والوسائل؟  -
  ما هي الفوائد المتوقعة من تطبيق كل طريقة من الطرق الممكنة؟ وما هي سلبياēا؟  -
  الحد من هذه السلبيات؟ كيف يمكن  -
 ما هي بدائل كل طريقة من الطرق المستخدمة؟ وما هي إيجابياēا وسلبياēا؟ -

ٍوبشكل عام يرتبط قرار اختيار الطريقة الأفضل في الوصـول إلى أهـداف المـشروع بعوامـل عديـدة أهمهـا 
ابقة، ومهـارات وخـبرات نوع المشروع، وخـصائص المجتمـع المحلـي وواقعـه وظروفـه، ونتـائج مـشاريع أخـرى سـ
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ًالعاملين في المشروع، والصعوبات التي يمكن أن تواجه المشروع، والمـوارد المتاحـة محليـا أو الـتي يمكـن تأمينهـا 
  ...من مصادر أخرى خارجية، والزمن المتوقع لتنفيذ المشروع، وغيرها

لــف عنــه في مجتمــع ومــن الواضــح أن اختيــار الطــرق الأفــضل لتنفيــذ مــشروع مــا ضــمن مجتمــع محــدد يخت
آخـــر بـــاختلاف الاعتبـــارات والمعـــايير الـــسابقة، ممـــا يؤكـــد أهميـــة إشـــراك المجتمـــع في اختيـــار الطـــرق الأنـــسب 

  . والأكثر ملاءمة لخصائصه وظروفه، مما ينعكس على نجاح المشروع في تحقيق أهدافه

  :اعتبارات هامة عند تحديد طرق العمل المناسبة
تي قــادت إلى اختيــار طريقــة أو طرائــق معينــة لحــل المــشكلة وتحقيــق لا بــد مــن بيــان الأســباب الــ -

وتتطلـــب الإجابـــة علـــى ذلـــك، معرفـــة . الهـــدف، بالإضـــافة إلى ميـــزات هـــذه الطريقـــة أو الطـــرق
ـــائج الـــتي حققتهـــا ومـــن المفيـــد . مـــشروعات مـــشاđة، والطرائـــق والوســـائل الـــتي اعتمـــدēا، والنت

  .ليب في المشروع الحاليتوضيح إمكانية تبني هذه الطرائق والأسا
ًقد يكون من المفيد أيضا سرد كافة البدائل المتاحة والمناسبة لحل المشكلة ضـمن إطـار واضـح،  -

. لأن هذا يعكس مدى المعرفة الواسعة بمجال ومحيط المـشكلة، وكـذلك بالبـدائل المتاحـة لحلهـا
وكـــل ذلـــك يعطـــي . ملثم بيـــان الأســـباب المنطقيـــة لاختيـــار طريقـــة معينـــة ومحـــددة للحـــل الـــشا

ًانطباعــا إيجابيــا ويولــد الإحــساس بالطمأنينــة والثقــة لــدى أفــراد المجتمــع بــأن التنفيــذ هــو نتيجــة  ً
  .لإدراك شامل بالموضوع

ًمن المفيد أيضا تعيين الإجراءات التنفيذية، أي مجموعة الأعمال التي يجب مراعاēا عند تنفيذ  -
ًالتحــضيرية، مــرورا بالمرحلــة التنفيذيــة، وصــولا إلى مرحلــة ًالمــشروع، بــدءا مــن المرحلــة التمهيديــة و ً

 . المتابعة والتقويم
توضـــيح أســـلوب العمـــل المتبـــع في كـــل مرحلـــة، والجهـــات الـــتي ســـيتعامل معهـــا، ودور الجهـــات  -

  . المساهمة في تنفيذ كل من هذه المراحل

، أو عقـــــــد ًتوضـــــــيح بعـــــــض الأســـــــاليب المعتمـــــــدة، كالقيـــــــام بالدراســـــــات الاســـــــتطلاعية مـــــــثلا -
الاجتماعات، أو تشكيل لجان عمل، أو القيام بالتوعية والتثقيف، أو إجـراء الاتـصال الـلازم، 

 .أو استعمال وسائل التعبئة والتأثير على المجتمع والتي جميعها من طرق العمل المناسبة
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