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 والنوعية امةالع الأهداف صياغة -  الرابع المحور:  

 المواضيع الأساسية:  

  :تحديد أهداف المشروع
إن البـدء بــصياغة الأهـداف هــو المـدخل الأساســي للتخطـيط لأي مــشروع مجتمعـي، فيجــب تحديـد مــا 

  .سيساهم به المشروع لتلبية حاجات أبناء المجتمع المحلي

يــار أســلوب العمــل، وبرمجــة كمــا أن تحديــد المــوارد، ووضــع إجــراءات التنفيــذ أو أنــشطة المــشروع، واخت
  :النشاطات، وتقويم النتائج، أمور تقتضي تعريف اتجاه المشروع وعملياته بدقة، ويتم ذلك من خلال

  .ُتعريف واضح للهدف العام الذي يتوقع من المشروع تحقيقه -
 تحديد الأهداف المباشرة التي سيحققها المشروع خـلال فـترة زمنيـة معينـة والـتي تـساهم في دعـم -

  .الهدف العام

  :الأهداف العامة
ًإن الهدف العام هو الإطـار العـام للأهـداف المباشـرة، ويجـب أن يكـون واضـحا ولا مجـال فيـه للغمـوض 

ًوهــو رغــم كونــه غــير محــدد كمــا لكنــه محــدد نوعــا. أو التأويــل ًوغالبــا مــا تكــون الأهــداف العامــة ممثلــة في . ً
  .ً مثلاهدف استراتيجي عام كتحسين مستوى صحة الأسرة

  : الأهداف النوعية
هـــي ترجمـــة للأهـــداف العامـــة، الـــتي توضـــع علـــى شـــكل مجموعـــة أهـــداف صـــغيرة توضـــح كيفيـــة إنجـــاز 

وهي، في الغالب، أهداف تفصيلية للهدف العام، وتعتبر المنطلقات والركائز الـتي يـسعى . الأهداف العامة
ة والإجرائيـة للمـشروع، وتعتـبر، في الوقـت وهذه الأهداف مرشدة للخطوات التنفيذيـ. المشروع إلى تحقيقها

  . نفسه معايير يقاس đا نجاح المشروع أو فشله عند إجراء عملية التقويم
  

  :خصائص الأهداف النوعية لأي مشروع
  :يمكن تحديد الأهداف النوعية للمشروع، بالإجابة عن السؤال التالي



Arab British Academy for Higher Education 

 

www.abahe.co.uk 

2

تجاهــــات والــــسلوكيات والقــــدرة علــــى حــــل مــــا هــــي النتــــائج المتوقــــع إنجازهــــا، علــــى مــــستوى المعرفــــة والا
ًالمـــشكلات لـــدى أفـــراد المجتمـــع المـــشاركين بالمبـــادرة؟  إن كـــل نتيجـــة مـــن هـــذه النتـــائج تمثـــل هـــدفا نوعيـــا  ً

  .للمشروع

يجب أن توضـح الأهـداف النوعيـة للمـشروع مخرجاتـه، الـتي يجـب أن تتحقـق للوصـول إلى الهـدف العـام 
  .خلال فترة زمنية معينة

  :الأهداف النوعية، يجب مراعاة ما يليعند صياغة 

  .أن تكون قابلة للقياس -
  .أن تكون عملية -
  .أن تكون ذات قيمة -
  .أن تكون مرنة -
  .أن تكون قابلة للإنجاز -
  .أن تكون مقبولة لدى أبناء المجتمع -
  .ًأن تشكل التزاما لدى قيادات المجتمع -
  .لمجتمعأن تكون منسجمة مع أهداف مشروعات أخرى في ا -
  .أن تكون مشروعة -

ًوđذه الطريقة يمكننا صياغة هدف عام يحدد النتائج النهائية التي نأمل تحقيقها، وأهداف أكثر تحديدا 
ًلها علاقة بكل من تلك النتائج تمثل الأسـاس للأنـشطة الـتي سـيتم القيـام đـا لاحقـا ومـن المفـضل صـياغة . ٍ

لاحظـــة، لأن ذلـــك يـــسهم بدرجـــة كبـــيرة إجـــراء أي تقيـــيم ٍهـــذه الأهـــداف في مفـــردات واضـــحة وســـهلة الم
  ً.للمشروع لاحقا

  :أهمية تحديد الأهداف النوعية لأي مشروع
  :يهدف وضع أهداف واضحة محددة للمشروع إلى

  .توجيه اهتمام أبناء المجتمع إلى المشروع، وما يسعى إليه -
  .لمشروعوضع مجموعة من المعايير، يمكن من خلالها تقويم مدى نجاح ا -
جـــذب أفـــراد المجتمـــع وقادتـــه واســـتقطاđم نحـــو المـــشروع، ممـــا يزيـــد مـــن احتمـــال مـــشاركتهم فيـــه  -

  . عندما يدركون أهميته وما يسعى لتحقيقه
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ًالتـــأثير علـــى النـــشاطات داخـــل المـــشروع، و الطريقـــة الـــتي يعمـــل đـــا النـــاس ســـويا خـــلال تنفيـــذ  -
  .نشاطاته

والجهات الـتي يمكـن أن تـشارك فيـه أو تدعمـه حـول الوضـع التعريف بطبيعة المشروع للأطراف  -
  .الذي يسعى المشروع للوصول إليه

  .وضع إطار عام لعمليات اتخاذ القرار أثناء وضع خطة عمل المشروع ونشاطاته -
ومما تقدم نجد أن الهدف العام هـو غايـة عامـة يـتم الـسعي لبلوغهـا، تـشمل الإجابـة علـى ثـلاث أسـئلة 

لــى مــاذا ومــتى؟ أمــا الأهــداف النوعيــة فهــي مجموعــة مــن العناصــر اللازمــة للوصــول إلى مــن يحــصل ع: وهــي
  :ٌالهدف العام، يجب أن يحقق كل منها مجموعة من الشروط

  محددة؛ -
  قابلة للقياس؛ -
  ممكنة التحقيق؛ -
  ملائمة؛ -
  .مرتبطة بالوقت -

  :ملاءمة الأهداف النوعية لأي مشروع
  :رين أساسيين، يجب أن يتمتع đا الهدف النوعييشير مفهوم الملاءمة إلى أم

  .ملاءمة الهدف النوعي لاحتياجات المجتمع، واهتمامات أفراده -
  .ملاءمة الهدف النوعي مع الهدف العام، بحيث يعكس مضمونه ويحققها -

عـنى وبم. وعلى العاملين تذكر أن تحديد الأهـداف النوعيـة يقـدم الحلـول الملائمـة للمـشكلة ذات الأهميـة
آخــر فــإن أهــداف المــشروع النوعيــة تعكــس مجموعــة الإنجــازات الموجهــة نحــو المــشكلة بحيــث تحقــق الهــدف 

و كلمــــا وضــــحت . العــــام في تغــــير الوضــــع، أو هــــو نتيجــــة أو حــــصيلة لبرنــــامج محــــدد دقيــــق قابــــل للقيــــاس
  :الأهداف سهل تخطيط وتنفيذ الأنشطة التي ستؤدي إلى تحقيقها

  ).هدف غامض. ( القريةتحسين وضع الأطفال في -
 أم في القرية على تحسين ظـروف حيـاة أسـرهن مـن خـلال تبـني سـلوكيات معـززة 20مساعدة  -

  ).هدف جيد. (للصحة
  ).هدف غامض. (توعية السيدات في القرية -
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هـدف . ( ربة منـزل حـول كيفيـة معالجـة الإسـهال في المنـزل، خـلال فـصل الـصيف25تدريب  -
 ).جيد
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