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  :أنواع تقويم المشاريع التنموية

  : نوعان من تقويم المشاريعهناك

  ).الداخلي(التقويم الذاتي  -
  ).الخارجي(التقويم الموضوعي  -

ًونادرا ما يعتبر التقـويم الـذاتي تقييمـا حقيقيـا للمـشروع، فهـو لا يـساعد كثـيرا في إظهـار نتـائج موضـوعية لـه، وغالبـا مـا يعكـس  ً ًً ً
ًواضــحا فيــه لدرجــة كبــيرة، وهــو غالبــا مــا يــستخدم في تقــويم معظــم الــبرامج التقــويم الــذاتي شــعور النــاس تجــاه المــشروع ويبــدو التحيــز  ًٍ

  .والمشاريع التنموية المنفذة في بلادنا

ًأمــا التقــويم الموضــوعي، فيــتم عــادة عــن طريــق الاتــصال مــع مؤســسة أخــرى تجــري تقييمــا متخصــصا وبكفــاءة عاليــة، ويمكــن  ً ً
تمـع ومؤسـسات خاصـة مختـصة đـذا المجـال، يمكنهـا أن تـساعد في تطـوير نظـام الاستعانة بمؤسسات مختلفة كالجامعات وكليات المج

  .لتقويم البرامج والمشاريع التنموية في المجتمع المحلي، ويساعد هذا التعاون على إخراج تقييم حيادي يزيد من مصداقية المشروع

  :من يقوم بالتقييم - 

فهنـاك أنـصار تكليـف مقيمـين . ويم مشاريع التنمية المجتمعيـة الـشاملةٌهنالك جدل كبير حول الجهة الأكثر صلاحية للقيام بتق
لا تربطهم بالمشروع موضوع التقييم صلة، في حـين هنـاك مـن يؤيـد فكـرة القيـام بـالتقييم مـن طـرف مـن شـاركوا في المـشروع، ولكـل 

  .من هذه الآراء مزايا وعيوب

كـم عـدم صـلته بالمـشروع الـشيء، الـذي سـيجعله لا يتـأثر بـأي إن المقيم الخارجي قـادر علـى تقـديم نظـرة جديـدة للمـشروع بح
  .مما سيمكنه من تقييم المشروع بكل موضوعية, علاقة صداقة أو عداء قد تربطه بالعاملين في المشروع

عميقــة ورغــم إيجابيــة هــذه المعرفــة ال. في حــين يمتــاز المقــيم الــداخلي، كمــساهم في إنجــاز المــشروع، بمعرفــة كــل تفاصــيله وجزئيــا تــه
ًللمشروع فقد تكون عاملا سلبيا في التقييم، حيث يكون غير قـادر علـى الـتخلص مـن علاقتـه الشخـصية مـع زملائـه في المـشروع،  ً

  .و تحيزه في الحكم على الأشخاص والأشياء

  :المستفيد من عملية التقويم - 

ٍ لــه، بحيــث ينتظــر كــل واحــد مــنهم الإجابــة تختلــف توقعــات نتــائج التقيــيم بحــسب الأشــخاص العــاملين في المــشروع و المهتمــين
  .على سؤال أو عدة أسئلة ēمه وتختلف عن أسئلة غيره من المهتمين بالمشروع

ًفنجــد مــثلا أن متخــذي القــرار يتوقعــون الإجابــة علــى تــساؤلات بعيــدة المــدى و نتــائج حتميــة بالنــسبة للمــشروع، مثــل مــدى 
  .لمشروع يحتاج إلى المزيد من المواردجدوى الاستمرار في المشروع، أو ما إذا كان ا

ٍأما إدارة المشروع فقد تنتظر الإجابة على تـساؤل مـن نـوع آخـر، لمعرفـة أفـضل اسـتراتيجية تم اسـتخدامها لتنفيـذ المـشروع بأقـل 
  . تكلفة، أو الأنشطة الأكثر أهمية والواجب القيام đا قبل غيرها في المشروع

ēًم أكثـــر دقـــة وأقـــرب إلى الواقـــع العملـــي، كـــأن يتـــساءلون مـــثلا عـــن الفئـــات المـــستهدفة أمـــا منفـــذي المـــشروع، فتكـــون تـــساؤلا
  . ًالواجب التركيز عليها، أو كيفية إثارة اهتمام المشاركين عمليا في تنفيذ ومتابعة المشروع
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رة دقيقـة وشـاملة عـن ًولعل الإجابة عن تساؤلات المجموعات المستفيدة من المشروع هي من الأمور الهامة أيـضا في إعطـاء صـو
ويمكــن الإجابــة عــن هــذه التــساؤلات مــن خــلال الحــوار مــع .  المــشروع، وضــمان تنفيــذ واســتمرارية المــشروع علــى المــستوى المحلــي

  :ٍالفئات المستفيدة من المشروع بشكل أكبر، حول ما يلي

  .هل يغطي المشروع الحاجة الحقيقية للفئات المستهدفة -
  . ًاعيا، أم أنه يتعارض مع القيم والمعتقداتهل المشروع مقبول اجتم -

  :تخطيط التقويم وتنفيذ التقويم - 

ً علينا أن نضع بالاعتبار دوما أن عملية التقويم مرتبطة ارتباطا متينا بعملية تخطيط المشروع ومراحل إنجازه ً ً .  

لمجموع أنشطته وموارده، بمـافي ذلـك وضـع فالبداية الطبيعية لأي مشروع هي التخطيط لكافة مراحله وكذلك التصور المتكامل 
  .خطة التقويم

وحتى يقوم العاملون في المشروع بعملية التقويم، يجب أن تسبقها خطوة تنفيذ الأنشطة، كمـا يجـب أن اسـتعمال نتـائج التقيـيم 
  .ائلبما في ذلك تعديل الخطة واستخدام البد, للمساعدة على اتخاذ قرارات تخص الفترة اللاحقة من المشروع

قـد يـوحي هـذا التسلـسل أن التقـويم يـتم مـرة واحـدة خــلال المـشروع، والحقيقـة أن عمليـة التقـويم تـتم أكثـر مـن مـرة وفي مراحــل 
  .عديدة من المشروع

  :مراحل التقييم  - 

  : ٍتتضمن حلقة التقويم ست مراحل أساسية متسلسلة، وهي مراحل متتابعة وتتعلق كل واحدة منها بنتائج التي تسبقها

  .تحديد أهداف التقييم -
  .وضع خطة التقييم -
  .تنفيذ عملية التقييم -
  .إصدار حكم، أو طلب استفسار -
  .اتخاذ قرارات đدف تطوير المشروع -
  .متابعة التنفيذ بعد تعديل المشروع -

ن الحلقـات تحتـوي وفي حقيقة الأمر فإن التقويم عمليـة متكـررة خـلال حيـاة المـشروع، وذلـك ضـمن سلـسلة متـصلة ومتكـررة مـ
  .ٌكل منها على عملية تقويم محددة تصب نتائجها في محتوى الحلقة التي تليها

  : وهناك ثلاثة عناصر أساسية لعملية التقويم هي

  .تحديد أهداف التقويم -
  .قياس النتائج -
  ً.مقارنة النتائج بمعايير معروفة ومحددة مسبقا -

ًا فرعيا من حلقة تخطيط المشروع، وهو ما يعرف بالتقييم المدمج في التخطيطًوتكون هذه المراحل الثلاث قسما أو نشاط ً.  
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