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  :نقاط هامة يجب أخذها بالاعتبار حين دراسة موارد المشروع

  :تدريب العنصر البشري - 

ٍأن تركز عملية التدريب على المشاركين في المشروع والمستفيدين منه على حد سواء، فـالجميع شـركاء في الـسعي لتحقيـق ينبغي 
ٍوعنـدما يجـري تـدريب المـستفيدين مـن المـشروع بـشكل مناسـب، . هدف معين يدور حـول شـكل مـن أشـكال تنميـة المجتمـع المحلـي

  . أسهلفإĔم يستطيعون أن يجعلوا مهام منفذي المشروع

وتأتي أهمية التدريب قبل المباشرة بأي مشروع تنموي من ضرورة توفر المعرفة والمهارات اللازمة وفهم طرائق جديـدة في التعامـل 
ًويــستدعي الفهــم المنهجــي لهــذه المهــارات والاتجاهــات تــدريبا يــنظم لهــذا الغــرض، بالإضــافة إلى الخــبرة المكتــسبة . مــع المجتمــع المحلــي

  .أثناء العمل

ٌكمــا أن التــدريب يمكــن أن ينمــي الالتــزام وحــس المــسؤولية لــدى المــشاركين، وهــو كــذلك حــافز هــام للمــشاركين في مــشروعات 
ًإن تدريب الأفراد لا يفيد فقط في نقل المعارف والمهارات، بل أيضا في خلـق الـشعور بالانتمـاء بـين أفـراد المجتمـع . التنمية المجتمعية

  .هم والإحساس بقدراēم في الاعتماد على الذاتالمحلي، والاعتزاز بأدوار

ٍإعطــاء اهتمــام خــاص للاحتياجــات والأدوار الاجتماعيــة المختلفــة لكــل مــن الرجــال والنــساء فــي المجتمــع  - 
  :المحلي

ٍيــتم سمــاع مــصطلح الجنــد في كثــير مــن الأحيــان، ومــع ذلــك لا يــزال معظــم النــاس يتــساءلون عمــا يعنيــه هــذا المــصطلح،  الــذي 
  .ٍ ببساطة أنه في كل مجتمع هناك احتياجات وأدوار مختلفة وذات أهمية بين الرجال والنساء على حد سواءيعني

ًوفي معظــم بــرامج التنميــة المجتمعيــة يهمــل دور النــساء، علــى الــرغم مــن أن مــشاركتهن تــشكل ركنــا أساســيا في عمليــة التنميــة  ً
ب ألا يتم التركيز على النساء كمجموعات منفصلة، بل يجـب إيـلاء الاهتمـام ولتعزيز مشاركة النساء في هذه البرامج يج.  الشاملة

للأدوار المختلفة للرجال والسيدات وللعلاقات المختلفة بين تلك الأدوار في برامج التنمية الشاملة،ومن هنا علينـا الأخـذ بالاعتبـار 
  :مايلي

اهتمامـاēم ووجهـات نظـرهم حـول التنميـة المجتمعيـة من الضروري التمييز الواضح بين احتياجـات الرجـال والنـساء، و -
ٍالـــشاملة، كمـــا يجـــب البحـــث عـــن الطـــرق الأنـــسب في التواصـــل مـــع كـــل منهمـــا، وكيفيـــة الاســـتفادة القـــصوى مـــن 

وفي معظـم الأحيـان تمنـع النـساء مـن حـضور اجتماعـات القريـة أو . ًامكانات النساء والرجال معا في مشاريع التنمية
وحــتى حينمــا تــشارك بعــض النــساء في تلــك الاجتماعــات لا .  رأي فيمــا يخــتص بقــضايا التنميــةالتحــدث وإبــداء الــ

ًويجب على العـاملين في بـرامج التنميـة إدراك هـذه الحقيقيـة دومـا، والتفكـير العميـق .  يمثلن نساء المجتمع المحلي ككل
  .ليٍفي الأدوار والاحتياجات المحددة لكل من الرجال والنساء في المجتمع المح

ٍومن جهة ثانية، من الضروري تشجيع وزيادة مشاركة النساء في مشاريع التنمية المجتمعية، والتحدي هنا هـو بكيفيـة  -
حــــث النــــساء  علــــى المــــشاركة في تحديــــد المــــشكلات الــــتي ēمهــــن واقــــتراح الحلــــول المناســــبة والــــتي تأخــــذ بالاعتبــــار 

ويجــب علــى العــاملين في بــرامج التنميــة إدراك أهميــة العــادات . ًاحتياجــات واهتمامــات وامكانــات نــساء القريــة أيــضا
ًوالتقاليد في كل مجتمع محلـي يعملـون معـه،  وفي كثـير مـن الأحيـان قـد يكـون مـن الـضروري التعامـل مـع الرجـال أولا  ٍ

  .قبل التواصل مع النساء في المجتمع المحلي
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  :حساب الكلفة التقديرية للموارد اللازمة - 

فالهــدف لــيس .  ًيزانيــة لمــشروع تنمــوي مــا،  وكــل نــشاط مــن نــشاطاته، يجــب أن نفكــر جيــدا في مفهــوم التكلفــةعنــد إعــداد الم
وضع ميزانية مثيرة للإعجاب لكن تشجيع المشاركين على تحمل مسؤوليتهم المختلفة في المشروع،  وهذا هو السبب في أن نتناولهـا 

  .كميزانية للدعم أكثر مما هي ميزانية للأداء

ًه النقطة تسير جنبا إلى جنب مع المفاهيم التي نؤكد عليها دوما، وهي ضرورة تغيير العقليات وطرق الأداء المتعلقـة بتنفيـذ وهذ ً
  .ٌالتنمية المحلية،  والتي تشعر أفراد المجتمع المحلي بأن تلك المبادرة منهم، وأĔم الذين وضعوها، وأĔا ملك لهم" مشروعات"

  :ة مراحل عديدة ومختلفةيشمل إعداد الميزاني - 

المـواد :  الشخصيات المرجعيـة والمـوارد الماديـة:  تحديد الموارد البشرية والمادية التي سنحتاج إليها عند تنفيذ كل نشاط -
والتجهيــزات، احتياجــات الوقــود مــن أجــل تنفيــذ الزيــارات و انتقــال الشخــصيات المرجعيــة، المــواد المــستهلكة كــالورق 

  .وأفلام التصوير وغيرهاوالحبر والأقلام 
ٍوبــشكل عــام يجــب ألا يــضيف اعتمــاد الشخــصيات المرجعيــة مــن التكلفــة إلى الميزانيــة، إلا في حــالات معينــة تتطلــب الــسفر  ٍ

أما بالنسبة للموارد المادية، فيجب تحديد أي المواد سيتم شـراؤها وأيهـا سـيتم إنتاجهـا،  وبعـد ذلـك نحـدد .  واستهلاك بعض المواد
  .شطة تستلزم تكاليفأي الأن

يجــب مراجعــة الاحتياجــات وتقــدير أهميتهــا وبحــث البــدائل الممكنــة،  ويجــب التفكــير بعنايــة في النفقــات الأساســـية  -
بالفعــل، كتــأجير مقاعــد الاجتماعــات أو تــأمين الوجبــات الخفيفــة للمــشاركين في النــشاط، وإنتــاج عــدد مــن الأفــلام 

عمل نفقات تـنقلاēم وتكـاليف مـشاركتهم و ألا يطـالبوا ببـدلات عـن تلـك ويجب أن يغطي فريق ال. لتوثيق النشاط
  .النفقات

هـل : يجب أن نحدد النفقات لكل من هذه الاحتياجات بدقة، كما يجب تحديد المـسؤول عـن تغطيـة هـذه النفقـات -
وعلـــى .  المجتمـــع المحلـــيهـــو البرنـــامج التنمـــوي، أم الدولـــة، أم التنظيمـــات المجتمعيـــة، أم المنظمـــات الدوليـــة، أو أفـــراد 

ًســبيل المثـــال؛ غالبـــا مـــا يقـــوم فريــق العمـــل بإعـــداد وجبـــة خفيفـــة للمــشاركين، في حـــين تـــوفر لجنـــة التنميـــة أو المجلـــس 
ًالبلدي مكانا مجهزا للقاء أو التدريب، ومن الضروري إشراك أفراد المجتمع في دعم تكـاليف تلـك الأنـشطة، حـتى لـو  ً

 رمزية فهي تخلق الإحساس لديهم بملكيتهم للنشاط، وألا ينظروا لأنفسهم على أĔـم كانت هذه المساهمة ضئيلة أو
  .المستفيدون أو الضيوف

يجب تقدير وإضافة النفقات المطلوبة لتغطية المـوارد الماديـة اللازمـة لكـل نـشاط ومراجعـة مـا إذا كانـت تـستحق هـذه  -
ة اختياراتنــا في ضــوء المــوارد الــتي نــستطيع تــدبيرها، ولــيس ًوغالبــا مــا نجــد أنفــسنا مــضطرين لمراجعــ.  التكلفــة بالفعــل

  .العكس
يفضل أن يتم القيـام بـذلك مـن خـلال جـداول بـسيطة، سـهلة الاسـتخدام وواضـحة، يـتم مـن خلالهـا تـسجيل كافـة  -

  .الموارد ومصادرها والجهات المسؤولة عن توفيرها، والكلفة المادية لها، والبدائل لها
ًائل أيضا بالطريقة نفسها من حيث مصادرها، والجهات المسؤولة عن توفيرها، والكلفة المادية يفضل أن تسجل البد -

  . لها
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