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  : التشجيع على المشاركة- ًثانيا

والمـــشاركة . تعــني المـــشاركة أن يعمـــل الفـــرد أو الجماعـــة أو المجتمـــع علـــى نحـــو فعـــال في تنميـــة المجتمـــع مـــن أجـــل حـــل مـــشكلاēم
  .ًدءا من التعرف على المشكلات حتى إيجاد حل لهاضرورية في كل خطوة ب

  لماذا ينبغي أن يشارك الناس؟

ً إذا شارك الناس فسوف يكونون أكثر اهتماما بمساعدة أنفسهم، وسوف يكونون أكثر التزاما باتخـاذ الإجـراءات اللازمـة :ًأولا ً
  .للنهوض بمجتمعهم

ن نرشد الناس لإيجاد حلول لمشاكلهم، ولكن لا نستطيع تحمل المسؤولية  إن الناس مسؤولون عن مجتمعاēم، ويمكن لنا أً:ثانيا
  .المباشرة عنها

  :وتشمل المشاركة

  :المشاركة في التعرف على المشكلات - 
  .حتى وإن كان على دراية بكثير من المشكلات. ًيخطئ الواحد منا إذا قال للمجتمع أنا أدرك تماما مشاكلكم الأساسية

ًلناس على التعرف على مشكلاēم الخاصة đم أولا، وعندئذ سـيكونون أكثـر اسـتعدادا لمعالجتهـا وعلينـا من الضروري تشجيع ا ً
ّفــذلك مــن شــأنه أن يولــد الثقــة ويوطــد العلاقــات . ًأن نظهــر اهتمامــا بمــساعدة النــاس علــى التــصدي للمــشكلات الــتي يحــسون đــا ّ

  .فيما بينهم

  :المشاركة في إيجاد الحلول - 
 نقول بأننا نعرف الحل الأمثل لمشكلتكم، فـالحلول المثلـى بالنـسبة لفـرد أو لمجتمـع مـا قـد لا تكـون كـذلك بالنـسبة من الخطأ أن

ًوالمجتمعــات تتفــاوت في مقــادير المــواد الــتي لــديها، وتختلــف في المعتقــدات والقــيم كمــا تختلــف أيــضا أنمــاط . لفــرد أو مجتمــع آخــرين
 مــع ظــروف الحيــاة الحقيقيــة للــشخص أو للمجتمــع، ولا يتــأتى ذلــك إلا بمــشاركة الفــرد أو قاداēــا ولا بــد أن يتوافــق حــل المــشكلة

وكلمــا زاد عــدد . ًوفي مقــدورنا بــالطبع أن نقــدم بعــض المقترحــات إلا أن الأفكــار ينبغــي أن تنبــع أولا مــن النــاس. المجتمــع المعنيــين
كل اقتراح بعناية للتحقق من صـلاحيته، وتـشجيعهم علـى وهذا ما يستوجب منا أن ندرس مع الأهالي . الأفكار كان ذلك أفضل
  .اختيار الحل الأفضل لهم

  :المشاركة في العمل - 
ًنقــترف خطــأ جــسيما إذا قلنــا  علينــا أن نتــذكر أن النــاس مــسؤولون عــن " لا علــيكم ســنفعل كــل مــا يلــزم لحــل هــذه المــشكلة " ً

ولكـن، لا يعـني ذلـك .  بتوجيـه النقـد إلى النتـائج ويلقـون علينـا باللائمـةًفإذا قمنا بكل العمل نيابة عنهم فربمـا يقومـون. مشكلاēم
بـل العكـس، يجـب أن نكـون واضـحين فيمـا نـستطيع ومـا ينبغـي لنـا عملـه، . أنه يتعين علينا أن نتركهم يفعلون كل شيء بأنفسهم

رس مـن قبـل شـخص تـدرب عليهـا، فـلا وبينمـا توجـد مهـام محـددة لا بـد أن تمـا. وفيما يستطيع الناس عمله وما يستطيعون تعلمـه
ًبد أن يوجـد أيـضا أكـبر قـدر مـستطاع مـن الفـرص للمـشاركة كـي يتـسنى لأفـراد المجتمـع اكتـساب المهـارات الـتي يحتاجوĔـا بالتجربـة 

  .والخبرة
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  :تيسير المشاركة

" المـشاكل ولـيس فيمـا نـستطيع أن نفعلـه لحـل " لنـا"علينا أن نتوخى اجتناب الوقوع في الأخطـاء الـسابقة والتفكـير فيمـا يمكـن 
  .عمله" نحن

ينبغـــي أن نتـــساءل نحـــن وأفـــراد المجتمـــع مـــا هـــي المـــشكلات الـــتي يمكـــن أن نتعـــرف عليهـــا؟ ومـــا هـــي أفـــضل الحلـــول الـــتي يمكـــن 
  :ًاختيارها؟ وما هي الإجراءات التي يمكن لنا اتخاذها؟ وفي محاولتنا لتعزيز المشاركة علينا أن نراعي أمورا ثلاثة

، هنـــاك بعـــض الأســـاليب الـــتي تفيـــد في التـــشجيع علـــى المـــشاركة، كالاجتماعـــات والمناقـــشات الجماعيـــة، وقـــد تكـــون هـــذه ًأولا
ُوقــــد تكــــون غــــير رسميــــة بــــصورة مناقــــشات وديــــة تجــــرى مــــع الأفــــراد . الاجتماعــــات رسميــــة يــــدعى إليهــــا أصــــحاب الــــرأي في القريــــة

  .ممن المفيد زيارة الناس في بيوē. والجماعات الصغيرة

ولنأخـذ الاجتماعـات علـى . فأسـلوب المـشاركة يعتمـد علـى نـوع الثقافـة. ًثانيا، علينا تذكر الثقافـة المحليـة عنـد تـشجيع المـشاركة
ًففي بعض الثقافات لا يعد مقبولا أن يفصح الشباب عن آرائهم علنـا: سبيل المثال وفي هـذه الحالـة علينـا أن ننـاقش مـع المعنيـين . ً

  .رى يمكن من خلالها أن يعبر الشباب عن آرائهمسبل إيجاد طريقة أخ

فـإذا كانـت المـشكلة تـؤثر في المجتمـع بأكملـه فعلينـا أن نتأكـد . ًوأخيرا، من الضروري تشجيع القادة المحليين على القيام بـدورهم
 تحديــد ماهيــة وينبغــي علــى هــؤلاء أن يقــودوا تلــك الجماعــات في. مــن أن الجماعــات المــشتركة في التخطــيط تمثــل كــل القطاعــات

  .المشكلات الرئيسية ثم وضع الحلول والخطط لمعالجتها

َوđـذا الأسـلوب لا يـشعر أي فـرد بأنـه مـستبعد. ولا بد أن يكون لكل فرد من أفراد الجماعة عمـل يقـوم بـه ْ وسـيكون كـل فـرد . ُ
إن .  مــسؤوليات القيــادة في المــستقبلًملتزمــا بحــل المــشكلة، ممــا ســيحمل المزيــد مــن النــاس علــى اكتــساب المهــارات اللازمــة وتعلــم

فالعمـل لا يبـدأ مـن فـراغ وعلينـا أن نـشجع . المتابعة ضرورية للتحقق من أن كـل شـخص قـد فهـم دوره وأداه علـى خـير وجـه ممكـن
  .الناس على الاضطلاع بالمسؤولية

  :المشاركة في التقييم - 
وبالمثــل ينبغــي قيــاس النجــاح أو .  مــدى التقــدم طــوال الوقــتأثنــاء القيــام بنــشاط مــا أو تنفيــذ برنــامج معــين، لا بــد مــن تقيــيم

فإن . فعن طريق مناقشة النتائج مع الناس يمكننا أن نساعدهم على التعلم. ًالفشل في Ĕاية البرنامج، والمشاركة لها دورها هنا أيضا
  .لمرات القادمةعرفوا لماذا كان مصير البرنامج النجاح أو الفشل أصبح في مقدورهم بذل جهود أفضل في ا

  : تجنب المحاباة والتحيز-ًثالثا

إنـه شـعور قـوي بـالوقوف إلى . ًسلفا لمجرد أنـه ينتمـي إلى جماعـة معينـة) أو مجموعة أشخاص(التحيز يعني، الحكم على شخص 
. مولــدهجانــب الــشخص أو ضــده بــسبب انتمائــه إلى مجموعــة عمريــة أو قبليــة أو ديانــة معينــة أو بــسبب مــستوى تعليمــه أو مكــان 

  .وألا ندع هذه العوامل تؤثر في عملنا. ولكي ننجح لا بد أن تكون على وعي بأهوائنا ومواقفنا الخاصة

ّعلينــا أن نكــون علــى حــذر مــن أن يغلبنــا الــشعور بالتحامــل والتحيــز اللــذين ربمــا يقوضــان الثقــة القائمــة بيننــا وبــين أفــراد المجتمــع 
وإذا أردنـا مـن كـل شـخص أن يـشارك في حـل مـشكلات المجتمـع . يزيـدان مـن صـعوبة عملنـاوقـد . والعلاقة الطيبـة الـتي تربطنـا đـم

  .ّفعلينا ألا ندع التحامل والتحيز يسيطران على تفكيرنا
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