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  :مبادئ أساسية لتشجيع ودعم المشاركة المجتمعية

ي وتنظيماتــه حــول مــا يريــدون ضــرورة وجــود رؤيــا واضــحة مــشتركة وهــدف محــدد مــشترك مــن قبــل أفــراد المجتمــع المحلــ -
  .عمله وما هي أهدافهم في التنمية الشاملة

ضرورة اتخاذ بعض القرارات ذات الأهمية في تخطيط برامج التنمية المجتمعية ēدف إلى تحديد طرق وأساليب الوصـول  -
  .إلى الأهداف من خلال الموارد المتاحة، وضمن جدول زمني واضح للجميع

  .فية التي يمكن أن تضيع عند اتخاذ قرارات فردية لا تقوم على مبدأ الشمولية والتشاركيةتحديد الموارد الخ -
ًإن الفــرد الواحـــد يملـــك قـــدرا مـــن المعـــارف والمهـــارات والخـــبرات أقـــل بكثــير ممـــا تملكـــه المجموعـــة ممـــا يـــستلزم تقويـــة المجتمـــع المحلـــي 

  .يةوتنظيماته وتحديد موارده ووضع استراتيجياته على أسس تشارك

تــشجيع الاعتمــاد علــى الــذات وأن يكــون هــذا المبــدأ هــو التــزام وتعهــد لكــل فــرد مــن أفــراد المجتمــع المحلــي وحــق مــن  -
  .حقوقه

ًمــع التأكيـــد علــى أن كـــل مجتمــع مهمـــا كــان فقـــيرا فهــو يمتلـــك مــوارد كثـــيرة يمكــن أن يقـــوم أفــراده بتحديـــدها والاســتفادة منهـــا 
  . أن معظم هذه الموارد خفية وغير مستخدمةبالشكل الأمثل، مع الأخذ بالاعتبار

تقـــدير مبـــادرات المتطـــوعين مـــن المجتمـــع بـــالتعريف بمـــساهماēم مهمـــا كانـــت بـــسيطة أو محـــددة وتـــوفير الحـــوافز الماديـــة  -
  .والمعنوية المختلفة

تخدامها لمـــرات إدراك أن المجتمـــع المحلـــي متغـــير وأنـــه مـــن المـــستحيل أن يـــتم تبـــني الحلـــول لمـــشكلة مـــا مـــرة واحـــدة واســـ -
  .عديدة

ًومـا يمكــن أن يكــون اليــوم حــلا لمــشكلة مــا، قــد يــصبح مــستقبلا بحــد ذاتــه مــشكلة ذات خطــورة إذا تم اســتخدامه بــشكل دائــم  ً
  .ومستمر

  :الاتكالية والاعتماد على الذات

  :مفهوم الاتكالية في المجتمع

قــادرين علــى حــل مــشكلاēم الخاصــة بأنفــسهم دون وجــود مواقــف وقناعــات الأفــراد والمجموعــات في المجتمــع المحلــي بــأĔم غــير 
  .تدخل خارجي

  :لماذا نقاوم الاتكالية في المجتمع

إن قيام جهـة  خارجيـة بتنفيـذ مـشروع تنمـوي في المجتمـع المحلـي، كتزويـده بـشبكة ميـاه أو صـرف صـحي، دون مـشاركة المجتمـع 
 يلغـي لـدى المجتمـع المحلـي الحـافز للإشـراف علـى هـذا المـشروع التنمـوي المحلي الفعالة في التخطيط  المراد تنفيذ هذا المشروع سـوف

والاستمرار فيه وتوفير الصيانة الدورية له وإصلاحه عند الحاجة واسـتخدامه بـشكل فعـال، ذلـك لأن هـذا المـشروع مـن وجهـة نظـر 
  .المجتمع المحلي لا يخصه ولا يندرج ضمن قائمة مسؤولياته
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س في المجتمع المحلي على سلبيته في التعامل مع برامج ومشاريع التنمية المجتمعيـة الـشاملة، فتفقـد إن الاتكالية مرض خطر ينعك
  .بذلك هذه المشاريع قدرēا على الاستمرار وتحقيق الفائدة لأكبر عدد ممكن من أفراد المجتمع المحلي

  :كيف نقاوم الاتكالية في المجتمع

ًلدى أفراده حس المسؤولية تجاه أي برنامج تنموي سوف يتم إنجازه محليـا، وذلـك مـن يجب أن يخلق عمال تنمية المجتمع المحلي 
  .خلال تنمية مشاعر الملكية الخاصة من قبل أفراد ومجموعات المجتمع المحلي لهذا البرنامج التنموي

برنامج تنموي إذا لم يشارك ولا يمكن أن ينمو لدى أفراد ومجموعات المجتمع المحلي هذا الإحساس بالملكية الشخصية تجاه أي 
  .المجتمع المحلي في جميع مراحل تنفيذه بما فيها اتخاذ القرار وتخطيط البرنامج وإدارته

ولا يمكن كذلك أن ينمو لدى أفراد ومجموعات المجتمع المحلي هذا الإحساس بالملكية إذا لم يشارك الجميع مشاركات فعالة في 
  . بما في ذلك الموارد البشرية والجهد والوقت والمالتمويله وتوفير الموارد اللازمة له،

ًإن من أعظم وأهم مهام عمال تنمية المجتمع المحلي وأكثرها تحـديا محـاولتهم الدائمـة مقاومـة الاتكاليـة خـلال نـشاطات تـدريب 
ارد الخفيــة بالــشكل الأمثــل في بــرامج ًأفـراد وتنظيمــات هــذا المجتمــع مــع التركيــز علــى أهميــة اســتخدام المــوارد المتاحــة محليــا بمــا فيهــا المــو

  .التنمية المجتمعية

ويجب أن تتجنب الجهات المانحة خطر إعطاء المجتمع المحلي أية موارد خارجيـة قـد تـشجع لديـه الاتكاليـة وعـدم الاعتمـاد علـى 
  .الذات

 والمــشاركة هــي القاعــدة الذهبيــة في تمكــين المجتمــع المحلــي هــو الاســتراتيجية الأمثــل في محاربــة الاتكاليــة والاعتمــاد علــى الــذات،
  .العمل المجتمعي

  :مقترحات من أجل تشجيع ودعم الاعتماد على الذات

  .لا تقلل من قدرات أفراد المجتمع المحلي وأعطهم الأدوات اللازمة لمواجهة المشكلات والتحديات التي تعترضهم -
  .قسم المواضيع والمفاهيم المعقدة إلى أخرى أبسط وأصغر -
  .بدأ بالأمور التي ēم الناس أنفسهم وذات العلاقة المباشرة đمأ -
  .لا تقدم أفكارك على أفكار المجتمع المحلي ولا حلولك على حلولهم -
ٍساعد أفراد المجتمـع المحلـي علـى توسـيع مـدركاēم حـول الخيـارات المتاحـة، ووضـح لهـم النتـائج المرتبطـة بكـل مـن هـذه  -

  .الخيارات
بـــني أشـــكال مـــن التـــدريب مباشـــرة في تمكـــين المجتمـــع، وأخـــرى غـــير مباشـــرة تـــتم كجـــزء مـــن بـــرامج مـــن الـــضروري ت -

  .وتدخلات التنمية المجتمعية
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طور لدى أفراد المجتمع مهارات التدرج في الإنجاز، بما في ذلك الثقـة بالـذات والالتـزام تجـاه أي إنجـاز منفـذ والمـشاركة  -
  .بكافة مستوياēا وأشكالها

دة التنظيم المجتمعـي بـشكل مـستمر ودائـم، حيـث يمكـن أن تظهـر مجموعـات جديـدة ترغـب في الانتـساب وسع قاع -
  .والمشاركة، وقد يتطلب الأمر منك البحث عنها واكتساđا

ًساعد أفراد المجتمع على فهم القرارات الفردية أو المعقدة التي هي عادة خارج نطاق السيطرة، لكنها تـؤثر في الوقـت  -
  . عملية التنمية المجتمعية الشاملة، وحاول معهم اقتراح الحلول المناسبة لتجاوزهانفسه في

وازن في عملــك بــين قــدرات الأفــراد والمجموعــات علــى المــشاركة وتحمــل المــسؤوليات في بــرامج التنميــة الــشاملة وبــين  -
  ).على أكبر قاعدة شعبية(شمولية تخطيط وتنفيذ المشاريع التنموية 

  . أن الأفراد مقتنعون ومستمتعون بما يقومون به من إنجازاتًتأكد دوما -
  .استخدم طرق وأساليب مختلفة في تقيم العمل واغتنم فرص التغذية الراجعة بقدر الإمكان -

  :سلم المشاركة المجتمعية ذو الدرجات الثمانية

  : درجات متتالية8 سلم للمشاركة يتدرج ضمن 1969 عام Arnsteinوضع 

 المنـاورة والمعالجـة وēـدف إلى توجيـه وتعلـيم المـشاركين مبـادئ ومفـاهيم التخطـيط وتوضـيح دورهـم في الحـصول :انيـةالأولـى والث
  .على الدعم الشعبي، من خلال مهارات التواصل والعلاقات العامة

  . المجتمع الإعلام أو الإشهار، وهي الخطوة الهامة في إعطاء المشاركين صفة الشرعية والاعتراف من قبل:الثالثة

  . التشاور مع أفراد المجتمع من خلال المسوح والمقابلات:الرابعة

  . اختيار أفراد المجتمع الأكثر جدارة ليكونوا ضمن اللجنة التنفيذية المحلية:الخامسة

  . القرار الشراكة من خلال مناقشات جماعية هادفة مع القادة وأفراد المجتمع يتم فيها المشاركة بالتخطيط واتخاذ:السادسة

 يمتلك أفراد المجتمع في هذه المرحلة أكثرية واضحة في التمثيل ضمن اللجان المحلية مع سلطة تفويـضية في اتخـاذ القـرار :السابعة
  .و تحمل المسؤوليات

  .ية المجتمعيةيمتلك أفراد المجتمع المحلي في هذه المرحلة المسؤولية الكاملة في تخطيط وإدارة المشاريع والبرامج التنمو: الثامنة
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