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  نظم دفع الأجور
  

  .م الأجر الزمني، ونظام الأجر بالإنتاجهنالك نظامين لدفع الأجور، هما نظا
  
  :)1(نظام الأجر الزمني: أولا

وبموجب هذا النظام يتم دفع أجـرا محـددا عـن وحـدة زمنيـة معينـة يقـضيها الفـرد في العمـل 
و نظـــام يتبــــع حينمـــا يـــصعب تحديـــد مـــستوى قيـــاس للعمــــل، وهـــ. دون النظـــر لكميـــة الإنتـــاج

وكــذلك . ومثــل ذلــك وظــائف الإدارة والوظــائف الكتابيــة. ويــصعب التعبــير الكمــي عــن العمــل
. تتبـــع هـــذه الطريقـــة في دفـــع الأجـــور حينمـــا تكـــون ســـرعة الإنتـــاج موكولـــة بـــسرعة الآلـــة ذاēـــا

ا النظــام النقابــات، حيــث يبعــد الفرقــة ويتطلــب هــذا النظــام إيجــاد رقابــة فعالــة، وعــادة تؤيــد هــذ
  .بين العاملين ويزيد من روح التضامن بينهم حيث لا يسمح بالتميز في المكافأة

  .أما عيوبه فهو لا يشجع على الإبداع والابتكار ولا يمثل حافزا لزيادة الإنتاج
  

  :)2(نظام الأجر بالإنتاج: ثانيا
وهو الأجر الذي يدفع على أسـاس وحـدة الإنتـاج، أي علـى أسـاس عـدد الوحـدات الـتي 

أجــر محــدد عــن كــل زوج مــن الأحذيــة، أو عــن كــل : كــأن يــدفع للعامــل مــثلا. ينتجهــا العامــل
 الأجـــر فـــإن وفي هـــذا النـــوع مـــن. الخ...طـــن مـــن البـــضاعة بالنـــسبة لعمـــال الـــشحن والتحميـــل 

ًدخل العامل يتناسب طرديا مع الكمية المنتجة من وحـدات الإنتـاج، ويـشكل حـافزا تـشجيعيا  ً
ومن أهم محاذير هذا النـوع مـن الأجـر هـو احتمـال زيـادة الكميـات . للعامل على زيادة إنتاجه

  .وهذا يتوقف على شروط تحديد الأجر وظروف الإنتاج. المنتجة على حساب النوعي
  

  :لمختلفة لدفع الأجر حسب الإنتاجالطرق ا
ًهذه الطريقة المختلفـة منبثقـة أساسـا مـن طريقـة الـدفع علـى حـساب الأجـر للقطعـة، وقـد 
ظهـــرت هـــذه الطـــرق لمعالجـــة نـــواحي القـــصور في هـــذه الطريقـــة باســـتخدام الأســـلوب العلمـــي، 
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ة أو الــنقص وجميعهـا تتفــق مــع أجــر القطعــة في الــدفع، ولكـن الاخــتلاف في تحديــد نــسبة الزيــاد
  : هي)3(في الأجر حسب كمية الإنتاج، وهذه الطرق

  
  :زيادة الأجر بنسبة تقل عن نسبة الزيادة في كمية الإنتاج  - أ

 فــإن Rowan System" روان" ونظــام Halsey System" هــالس"كمــا هــو في نظــام 
 Teylor System" تــايلر" مــن نــسبة الزيــادة في الإنتــاج مثــل نظــام زيــادة الأجــر بنــسبة أعلــى

  :، وتتطلب هذه الطريقة ما يليMerrik System" ميرك"ونظام 
 تحديد الوقت اللازم لإنجاز حجم العمل المطلوب.  
 ّتحديد الحد الأدنى للأجر. 

 لإنتـــاج ّتحديـــد المعـــدل النمطـــي الـــذي يـــستخدم كأســـاس للمقارنـــة، أي الحـــد الأدنى ل
ّخـــلال وحـــدة الـــزمن، وطبقـــا لهـــذه الطريقـــة يـــدفع للعامـــل الحـــد الأدنى للأجـــر الـــذي 

ثم ) الأجـــر الـــزمني(يـــضمن لـــه إشـــباع حاجاتـــه الأساســـية، المرتـــب الـــشهري أو اليـــومي 
يعطى زيادة الأجر عن كل زيادة في الإنتاج كنـسبة مـن الأجـر الأساسـي متفـق عليهـا 

املين، ولكن مقدار الزيادة في الأجر تكون بمعدل أقل بين الإدارة والنقابة كممثل للع
  .من الزيادة في الإنتاج

ّولكــن قــد يــشعر العــاملون بــالظلم للمــشاركة لهــم في الأجــور عنــد زيــادة الإنتــاج عــن الحــد 
  :الأدنى، وأشهر هذه الطرق هي

  : ويحسب الأجر بالمعادلة التالية:طريقة هالس .1
  العلاوة الإضافية+ ت الأصلي  الوقXأجر الساعة = أجر العامل 

   نسبة العلاوةX أجر الساعة Xالوفر في الوقت = العلاوة الإضافية 
  : ويحسب أجر العامل كما يلي:طريقة روان. 2

  العلاوة الإضافية+  الوقت الفعلي Xأجر الساعة = أجر العامل 
  لوقت الفعليا) /  الوقت الفعليX أجر الساعة Xالوفر في الوقت = (العلاوة الإضافية 
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  : زيادة الأجر بنسبة أعلى من زيادة الإنتاج-ب
يحــصل العامــل علــى زيــادة في الأجــر بنــسبة أكــبر مــن زيــادة في الإنتــاج لتــشجيعهم علــى 
زيادة الإنتاج، ولكن باستخدام هـذه الطريقـة يترتـب عليهـا الزيـادة المـستمرة في الأجـور المباشـرة 

 الــتي ēــدف الإدارة إلى تحقيقهــا مــن وراء هــذا النظــام، الــتي قــد تقلــل مــن الوفــورات الاقتــصادية
الوقــت (ولــضمان تطبيــق هــذا النظــام لا بــد مــن تــوفر دراســة علميــة دقيقــة للمعــدلات النمطيــة 

  .الذي يلزم لتحقيق حجم الإنتاج) النمطي
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