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  ف الاستقطاب وشروط نجاحهأهدا
  :أهداف الاستقطاب

  :ēدف وظيفة الاستقطاب إلى تحقيق ما يلي
اجتذاب عدد كاف من المرشحين الملائمين بما يكفل تدبير احتياجات المنظمـة  .1

مــن المــوارد البــشرية، علــى ضــوء مــا أســفرت عنــه نتــائج تخطــيط المــوارد البــشرية، 
حيـث (وتحليـل الوظـائف ) بة مـن العمالـةحيث تحدد الأعداد والنوعيات المطلو(

  ).تحدد الشروط الواجب توافرها في من يشغل الوظيفة
 .توفير مجموعة كافية من المتقدمين الملائمين لشغل الوظائف بأقل تكلفة ممكنة .2

الإســـهام في زيـــادة فعاليـــة عمليـــة الاختيـــار مـــن خـــلال التركيـــز علـــى اســـتقطاب  .3
لاختيار من بينهم، وبالتـالي تقليـل عـدد المتقـدمين واجتذاب أفراد مناسبين يتم ا
 .غير المؤهلين لشغل الوظائف

الإســـــهام في زيـــــادة معـــــدل اســـــتقرار العمالـــــة وذلـــــك بتقليـــــل احتمـــــالات تـــــرك  .4
ومـــــــن ثم يـــــــسهم . المتقـــــــدمين للمنظمـــــــة بعـــــــد اختيـــــــارهم بفـــــــترة زمنيـــــــة قـــــــصيرة

ملين الاســـــــتقطاب الجيـــــــد في اجتـــــــذاب مرشـــــــحين جيـــــــدين والاحتفـــــــاظ بالعـــــــا
 .المرغوبين

 .الإسهام في تشكيل وتكوين قوى عاملة ذات تأهيل وكفاءة عالية بالمنظمة .5

الإسهام في زيادة فعاليـة كـل مـن المنظمـة، وأفـراد القـوى العاملـة đـا في المـستقبل  .6
 .)1(القريب والبعيد

المـــساهمة في تقليـــل تكـــاليف وجهـــود الإعـــداد والتـــدريب والتنميـــة وتكـــوين قـــوة  .7
  .)2(عمل ذات تأهيل وكفاءة عالية في المنظمة

  
  :)3(شروط نجاح الاستقطاب

  :يمكن استخلاص مقومات وشروط نجاح عملية الاستقطاب، فيما يلي
  .أن تستهدف الحصول على قوة العمل القادرة والراغبة في العمل كما وكيفا .1

                                                 
 229،228الكويت، ص: لكويت، منشورات ذات السلاسل، ا2إدارة الموارد البشرية، ط). 1996. (ھاشم، زكي.  د)1(
  104مرجع سابق، ص. القحطاني، محمد بن دليم.  د)2(
  133مرجع سابق ص. عبد الوھاب، علي محمد وآخرون.د )3(



Arab British Academy for Higher Education 

 
www.abahe.co.uk 

2

 .أن تستعين بالمصادر الداخلية والخارجية كوسيلة لتحقيق الهدف .2

 .أن تسعى لتحقيق أهداف المنظمة الحالية والمستقبلية .3

 .رورة التطابق التام بين متطلبات الوظيفة ومواصفات المرشحين لشغلهاض .4

 .توفر عنصري القدرة والرغبة في أداء العمل لدى المتقدمين .5

  :)4(بدائل الاستقطاب
 قـــد يعـــود لـــضيق الـــسبب الأول. ّالاســـتقطاب لـــيس دائمـــا الحـــل لمـــلء الوظـــائف الـــشاغرة

إذ أن ازديـــاد الطلـــب علـــى ســـلع وخـــدمات المؤســـسة والاســـتجابة . في تطبيـــق عمليتـــهالوقـــت 
. الفوريــة لتلبيتــه لا يــسمحان لإدارة المؤســسة بممارســة العمليــة الاســتقطابية بالــشكل المطلــوب

أضــــف إلى ذلــــك أن الاســــتقطاب أن الاســــتقطاب والتوظيــــف الفــــوري đــــدف التجــــاوب مــــع 
لـى المؤسـسة، ويتركـا إدارة هـذه الأخـيرة في فـراغ، بحيـث لا الطلب المتزايد، قـد يـنعكس سـلبا ع

تعرف ماذا تفعل بالضبط مع هؤلاء الأفـراد الجـدد الـذين وظفـتهم، في حـال تراجـع الطلـب أو 
  . فجأةهتدهور
  

 يعـود لتكلفـة الاسـتخدام الـدائم الثابتـة وعـدم قـدرة بعـض الـشركات علـى والسبب الثـاني
 بمعظــــم الــــشركات مــــؤخرا، بمــــا فيهــــا  العمالــــة الثابتــــة أدى تكــــاليفهــــذا الارتفــــاع في. تحملهــــا

ومـن . ّالشركات اليابانيـة والأوروبيـة إلى التحـول عـن طـرق الاسـتقطاب واسـتبدالها بطـرق بديلـة
  :أهم بدائل الاستقطاب ما يلي

 Temporary Employmentالتوظيف المؤقت  .1

 Overtimeالتوظيف الإضافي  .2

 Employee Leasingالاستئجار  .3

 Subcontractingالتوظيف بالتعاقد  .4

  .وكل واحدة من هذه الطرق يحتاج إلى دراسة تفصيلية ليس هنا مكاĔا
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