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  مبادئ التدريب والعملية التدريبية
  :مبادئ التدريب

ّهنــاك خمــسة مبــادئ إذا مــا التزمــت đــا الإدارة فإĔــا ســوف تــضمن الأثــر الإيجــابي والفعــال 
  :والمستهدف من التدريب، وهذه المبادئ هي

:التدريب نشاط   مستمر .1
حيــــث يعتــــبر التــــدريب نــــشاطا رئيــــسيا مــــستمرا مــــن منطلــــق شمولــــه للمــــستويات الوظيفيــــة 
  .المختلفة، ومن زاوية تكرار حدوثه على مدى الحياة الوظيفية للفرد في مناسبات متعددة

  
: التدريب نظام   متكامل .2

 تقــــوم بينهــــا ة يتكــــون مــــن أجــــزاء وعناصــــر متداخلــــً متكــــاملااًحيــــث يعتــــبر التــــدريب كيانــــ
قات تبادلية من أجل أداء مجموعـة مـن الوظـائف تكـون محـصلتها النهائيـة رفـع الكفايـة علا

الإنتاجية للعاملين، كما تفيـد النظـرة الـشمولية للتـدريب في توضـيح العلاقـة الـتي تقـوم بينـه 
  .وبين البيئة التنظيمية المحيطة به وكذا المناخ العام الذي يتم فيه العمل التدريبي

  
  :اط متجددالتدريب نش .3

  :وذلك من حيث كونه يتعامل مع مجموعة من العناصر التي تتميز بالحركة وتتمثل في
  .المتدرب وهو عرضة للتغير في عاداته وسلوكياته ومستوى مهاراته

  الوظـــائف الـــتي يــــشغلها المتـــدرب وهــــي عرضـــة للتغـــير كنتيجــــة للتغـــير في نظــــم
 .وسياسات وأهداف المنشأة

  . كلما تتغير الأوضاع الفنية والإدارية بالمنظمةالمدربون يتغيرون

  
:التدريب عملية إدار  ية .4

  :حيث يتوافر في التدريب مقومات العمل الإداري الكفء والتي تتمثل في
  .وضوح الأهداف والسياسات

 توافر الموارد المادية والبشرية. 
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 بيـــة وتـــصميم تـــوافر الخـــبرات التخصـــصية في مجـــالات تحديـــد الاحتياجـــات التدري
م فعاليـة يالبرامج وتنفيذها واختيار الأساليب والمساعدات التدريبيـة ومتابعـة وتقيـ

 .التدريب

 
  :تدرج التدريب .5

ّويقـــصد بـــه أنـــه يتناســـب مـــع مـــا يقـــوم بـــه الأفـــراد مـــن أعمـــال، ومـــع قـــدرēم علـــى الـــتعلم 
اتيجية لــــبعض لــــيس مــــن المجــــدي إقامــــة دورة تدريبيــــة في الإدارة الاســــتر: فمــــثلا. والتطبيــــق

العـــــاملين في الإدارة التنفيذيـــــة، الـــــذين لم يمارســـــوا بعـــــد مـــــسؤوليات تخطـــــيط ولا يتوقـــــع أن 
  .)1(يمارسوها في المستقبل القريب

  
  
  

  :العملية التدريبية
مليـــة التدريبيـــة تتـــضمن مجموعـــة مـــن الأنـــشطة الـــتي تتطلـــب إدارة عقلانيـــة لتتكامـــل إن الع

ويمكــن أن نحــدد أهــم . وتتفاعــل فيمــا بينهــا، وتعمــل باتجــاه واحــد نحــو تحقيــق أهــداف التــدريب
  :العملية التدريبية، بما يلي الأنشطة التي تتكون منها

  ).نظام المعلومات التدريبية(جمع المعلومات وتحليلها  .1
 .تحديد الاحتياجات التدريبية .2

 .تصميم البرامج التدريبية وتحديد أساليب التدريب .3

  .)2(تقويم برامج التدريب والمتدربين .4
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