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  من هو المدير المتفوق ؟

  
  " المعرفة"و إنما يعتمد بالدرجة الاولى على " الموهبة " المدير المتفوق لا يعتمد على ما يسمى  - 
  "التدبير " و " التخطيط " و إنما يعتمد بالدرجة الاولى على " الحظ " المدير المتفوق يعتمد على ما يسمى  - 

  هناك من يقول ان الإدارة فى عالمنا العربي 
  هي مهنة  من لا مهنة له 

 قد يكون هذا صحيحا ألان و لكنه مستحيل بالنسبة للمدير المتفوق

دائمـا و إنمـا هـو " العليـا " سلطة الأوحد و متخـذ القـرار الوحيـد و صـاحب الكلمـة المدير المتفوق ليس صاحب ال -
يعتمد على فرق عمل تختص كل منهـا بجانـب هـام مـن أمـور المنظمـة  و مـسئولة عـن تـصميمه و تنفيـذه و متابعتـه 

تنتهــي عنــده كــل وهــو الراعــي ، المنــسق ، الميــسر ، المــساند ، لتلــك الفــرق دون ان يكــون هــو محــور الارتكــاز الــذى 
 القرارات و تتركز فيه كل السلطات 

المدير المتفوق ليس رئيسا و لكنه قائدا يوجه و يقـود و ينبـه و يـدرب لا يـسيطر او يـأمر بـالمعنى التقليـدي لإصـدار  -
 الأوامر 

عـة تـسمح المدير المتفوق ليس متخصصا مهنيا بل هو على دراية كافيـة وإحاطـة واسـعة بعلـوم كثـيرة و معـارف متنو -
لــه بالتعامــل مــع فــرق المتخصــصين و التفــاهم مــع جماعــات الخــبراء و المــشاركة فى بحــث  المــشكلات اعتمــادا علــى 

 منهجية و أسلوب تفكير و تحليل

و لكـن ان يـأتي لهـا ) أو إدارة  جـزء منهـا ( المدير المتفـوق لـيس بالـضرورة ناشـئا فى ذات المنظمـة الـتي يتـولى إدارēـا  -
  أخرى طالما هو يمتلك المعرفة اللازمة من اى منظمة

المـــدير المتفـــوق فى المتوســـط صـــغير الـــسن لا يحتـــاج إلى ســـنوات طويلـــة لاكتـــساب الخـــبرة حيـــث وســـائل التعلـــيم و  -
  تكنولوجيا المعرفة تيسر له الحصول على مخزون معرفي هائل بأقل جهد وفى أسرع وقت 

نقــل إذ التكنولوجيــا الحديثــة تنقــل العــالم إلى مكتبــه كمــا تنقلــه هــو إلى المــدير المتفــوق اقــل حاجــة إلى الحركــة  و الت -
  مكاتب الآخرين فى اى بقعة فى الأرض 

و أساسيات التعامل مع المـورد البـشرى ومـن ثم " المعرفة الإنسانية " أهم أنواع المعارف بالنسبة للمدير المتفوق هي  -
  هم عناصر نجاحه فان المهارة الإنسانية و الاتصالية للمدير هي أ

المــدير المتفــوق علــى اتــصال وثيــق بــالتطورات التكنولوجيــة و العلميــة هــو مهــتم دائمــا بالبحــث عــن مجــالات جديــدة  -
  لتنويع النشاط و فتح أفاق متجددة للوصول إلى سواق جديدة و عملاء جدد باستمرار
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