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   من إطار بوتنامI:  Level Iلمستوىا
لتي تتم على المستوى الدولي، حيث يسعى كل طرف إلى تحقيق أفضل ابالمفاوضات الدولية ,  Iيعني بوتنام بالمستوى 

تقتضي عملية ." وفي هذا الإطار، ينظر إلى القوة كمتغير جوهري وحاسم في مسار العملية التفاوضية. خياراته
 كنقطة - القوة–وسيتم الاعتماد عليها " بواسطة استعمال القوة...ثر يحاولون الوصول إلى اتفاقالتفاوض فاعلين أو أك

في , وسيجد التحليل المعتمد على القوة تبريرا اكثر. ارتكاز أساسية بغية تحليل الكيفية التي تتم đا العملية التفاوضية
  .ن حيث القوةالحالة التي تجري فيها المفاوضات بين طرفين غير متكافئين م

وبخصوص مفهوم القوة فإنه لم يعد يحمل ذلك المعنى التقليدي الذي يساوي بين القوة والقدرة، أو المفهوم الذي يربط  
عدم الثبات والتغير  .القوة بما يمتلكه أي فاعل من موارد، كما جاء في المدرسة الواقعية التقليدية والمدرسة النيوواقعية

يدفعنا إلى محاولة تبني مفهوم للقوة يوافق عليه دارسوا المفاوضات في المدرسة الواقعية، ويخدم  الذي يميز مفهوم القوة
نتيجة لذلك لأجل ذلك سيتم الاعتماد على مفهوم القوة كما عرضه  وليام مارك حبيب، حيث . موضوع البحث

ة  تتم بين  طرفين غير متكافئين من يعتبر هذا الأخير أفضل من عبر عنه، خصوصا عندما يتعلق الأمر بعملية تفاوضي
  .حيث القوة

 aggregateيرى وليام مارك حبيب أن القوة تتكون أساسا من القوة المرتبطة بالموارد الكلية , وفي هذا السياق 

structural power والقوة المرتبطة بقضية معينة  issue-specific power . لكن يتساءل هل ان
ويجيب بالنفي للتمكن من تحصيل نتائج يجب ان .ؤدي إلى تحصيل النتائج المرغوب فيهاامتلاك الموارد مكنه ان ي

  .تستخدم هذه الموارد
من جهة أخرى فان عملية التفاوض تقتضي وجود فاعلين أو أكثر، مما يعني إن سلوك الفاعل في العملية التفاوضية  

ومنه حسب حبيب فإنه عند تحليلنا للقوة، . يز بالتغيريؤدي إلى تغيرات في القوة، ناهيك عن القوة في حد ذاēا تتم
بقضية معينة، والقوة المرتبطة بالسلوك  الموارد الكلية القوة المرتبطة : يستوجب علينا النظر إلى أبعادها الثلاث

behavioral power.  
وتعرف القوة . عه إزاء المحيط الخارجيووض, قدراته ,إلى موارد الفاعل ):العامة(تشير القوة المرتبطة ببنية الموارد الكلية  

تعني الموارد الوطنية الكلية؛ , الأمة- في حالة الدولة. بأĔا موارد الفاعل الكلية وما يمتلكه المرتبطة ببنية الموارد الكلية
  .السكان؛ القطاع  الاقتصادي والعسكري

ت الفاعل ووضعيته إزاء فاعل آخر  قدرا:Issue specific powerفي حين تعني القوة المرتبطة بقضية معينة 
فيما يتعلق  بقضية معينة مشتركة وتعتبر القوة المرتبطة بقضية معينة، والناشئة عن العلاقة بين الفاعلين في العملية 

  .التفاوضية، عنصرا أساسيا من عناصر القوة عند تحليل عملية التفاوض الدولي
المناورة على الشريك أو  يراد من وراء استعمالها، اعلين وهي عمليةفي حين تعني القوة المرتبطة بالسلوك سلوك الف 

وتتجسد القوة . كما يستعمل بواسطتها الفاعلون الموارد الكلية وقضية معينة đدف تحقيق محصلاēم المفضلة. الخصم
عن التكتيكات مثال . المرتبطة بالسلوك في العملية التفاوضية من خلال التكتيكات المستعملة من قبل الفاعلين

والحيل , بناء التحالفات, التنازلات, الجانبية-التعويضات, المكافئات, الإنذارات, المستعمل في المفاوضات، التهديدات
  الخ…
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في مرحلة ما قبل (    ودائما في ذات السياق، تقتضي عملية التفاوض التحرك من توازن القوة المرتبطة بقضية 
ويحصل هذا التحرك أو ). التوازن يأتي في النهاية أو في المحصلة( المرتبط بقضية أخرى إلى توازن آخر للقوة) التفاوض

  .   التغير بواسطة الاستعمال المتبادل للتكتيكات
                   

  :يتحدد توازن القوة المرتبط بقضية بواسطة ثلاث متغيرات
  alternative البدائـــل - 
  commit ment   الالتزام-
   controlم   التحك-
قدرة أي فاعل على اكتساب محصلاēا المفضلة أثناء تعامله مع طرف ما، من تلك المحصلات التي قد تعني : البدائل 

ففي هذه الحالة، على الرغم من أن ميزان القوة الكلي . يكتسبها من خلال علاقته مع الطرف المرتقب التعامل معه
  . يتفاوض بشأĔاarea -Issue مجال –محصلاته المفضلة في أية قضيةإلاّ أنه يستطيع كسب , يمنح ميزة لخصمه

كما . أو يحتاج فيها فاعل إلى النتائج والمحصلات المفضلة لديه/في حين يشير الالتزام إلى المدى والدرجة التي يرغب و 
  .يعتمد الالتزام على القيمة التي توليها الأطراف إلى مختلف المحصلات الممكنة

كل من الولايات المتحدة الأمريكية ودولة بنما بخصوص التي جرت بين ما حصل في المفاوضات : الإصراركمثال عن  
بالأساس على  لقد كان إصرار الولايات المتحدة الأمريكية على تحقيق محصلاēا المفضلة قائما".قناة بنما"قضية 

إلى جانب ,  عسكرية والاستعمالات العسكريةالفائدة التجارية التي كانت تجنيها وكذلك استعمال القناة لأغراض
دولة بنما، يعتمد على ) commit ment(في حين كان إصرار . بحث الولايات المتحدة عن أداء دور الهيمنة

  .القيمة التي كانت توليها لمبدأ سيادēا على أراضيها من جهة ووحدة إقليمها من جهة أخرى
يشير إلى الدرجة , توازن القوة المرتبط بقضية معينة ذي يتدخل في تحديد ال) control(أما المحدد الثالث التحكم  

التي يستطيع فيها طرف ومن جانب واحد تحقيق محصلته المفضلة على الرغم مما قد ينجر من تكاليف أثناء القيام 
  .بذلك

عتمد على مورد طبيعي   ت aggregate power من حيث القوة المرتبطة بالموارد الكلية  إذا كانت الدولة ضعيفة 
وبالتالي التقليل من قوēا , حيث تحصل عليه من دولة  أقوى منها، بإمكاĔا التقليل من  تبعيتها لهذه الدولة, معين

الدولة، بإمكاĔا القيام حالما تكون  قادرة على زيادة إمكانياēا في الحصول على مصدر متعلق بالموارد المرغوب 
من الحكمة في حال الدولة الضعيفة إذا ما كانت بصدد بناء قوēا التساومية أن تركز . ولةالحصول عليها من هذه الد

  .على القضايا التي يكون لها فيها ميزة مقارنة
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