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الاستراتيجية البشرية الموارد إدارة مفاهيم الثالث الفصل  
  

 الاستراتيجية الإدارة أساسيات

 الأهداف لتحقيقً سعيا منظم بأسلوب اوفعالياē الإدارة عمليات توجه متطورة فكرية منهجية الاستراتيجية الإدارة تمثل
 متكامل استراتيجي بناء وجود الاستراتيجية الإدارة منهجية تطبيق ويتطلب. أجلها من المنظمة قامت التي والغايات

  :التالية الرئيسية العناصر يضم

 الداخلية المتغيرات ضوء في وتطويرها وتعديلها تحقيقها ومتابعة المرغوبة والنتائج الأهداف لتحديد واضحة آلية -
  .الخارجية

 للاحتكام قواعد وتوفر المجالات، مختلف في العمل وتوجه ترشد التي السياسات مجموعة وتفعيل لإعداد مرنة آلية -
 .المنظمة قطاعات جميع في القرارات متخذي بين والتناغم التناسق من حالة وتضمن القرارات، واتخاذ

 الأساسية والمهام الأدوار يوضح المنظمة، في الحال مقتضى مع والتوافق لفعاليةوا بالبساطة يتميز تنظيمي هيكل -
 .وتداخلاēا العمليات تدفقات ضوء في التنظيمية العلاقات ويرسم

 .النتائج تحقيق وتستهدف والفعالية، بالمرونة تتسم العمليات، مختلف في الأداء لتوجيه تنفيذية وإجراءات نظم -
 من أي التغيير، لقبول استعداد وعلى العمل، لأنواع المناسبة والقدرات بالصفات يتمتعون بعناية، ماختياره تم أفراد -

 .المرونة صفاēم أهم
 وتقييم والمساءلة المحاسبة معايير وضوح مع ومسئولياēم يتناسب بما الأفراد بين وموزعة ًجيدا، محددة صلاحيات -

 .والعقاب والثواب الأداء
 .الأوضاع تغير مع وتتطور المشاكل أهميات مع تتناسب القرارات لاتخاذ ومعايير وإجراءات نظم -
 ومستواه البشري المورد نوعية مع تتناسب الوظيفية العلاقات وتوجيه البشرية الموارد طاقات وتنمية لاستثمار نظم -

 .بالمرونة وتتسم الخارجية العامة الظروف مع تتوافق كما فيه، الندرة ومدى الفكري
 وتحقق الخارجي، العالم وبين بينها وفيما المنظمة أجزاء بين التواصل تحقق الفعال للاتصال وقنوات معلومات نظم -

 .المحيطة والظروف الأداء لمجريات الآنية المعرفة
 الظروف ظل في منها ممكن عائد أقصى لتحقيق بعناية وتوظيفها اختيارها تم مادية وموارد ومعدات تجهيزات -

 .والمتوقعة ائدةالس
 .المختلفة النشاط مجالات في مناسبة تقنيات -
 


