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الاستراتيجية البشرية الموارد إدارة مفاهيم الثالث الفصل  
  

  البشرية الموارد استراتيجية بناء في والرابعة الثالثة الخطوات

 البشرية للموارد الاستراتيجية التوجهات تحديد -3

 العليا والإدارة المنظمة إليها تسعى التي الرئيسية التوجهات تحديد هي البشرية الموارد استراتيجية بناء في الثالثة الخطوة إن
 تتماشى التي البشرية الموارد إدارة لممارسات العريضة الملامح إلى الرئيسية التوجهات وتشير. البشرية الموارد مجالات في đا
 الرئيسية القضايا مع التوجهات تلك وتتعامل. الاستراتيجية أهدافها تحقيق في بالتالية وتسهم ēاذا المنظمة توجهات مع
 المصادر أو الداخلية المصادر بين والمفاضلة والاختيار الاستقطاب قضايا المثال سبيل على ومنها البشرية الموارد شئون في

 العاملين جنسيات في للتنوع الإدارة قبول ومدى الجنسيات في عالتنو قضية أو المطلوبة، العناصر على للحصول الخارجية
 شكل في يكون وهل جهودهم عن العاملين تعويض في الجوهري الأساس وقضية والثقافية، الاجتماعية أصولهم أو

. ريةالجوه القضايا من ذلك وغير المحققة، والنتائج الأداء أساس على يحتسب أم الإنجاز عن النظر بغض ثابتة رواتب
 مع والتنسيق بالتشاور العليا الإدارة وصلاحية اختصاص نطاق في يقع الاستراتيجية الوجهات تحديد أن والمفهوم
 تستخدمهم قد ومن البشرية الموارد إدارة لفريق الاستشارية الآراء الاعتبار في ًوآخذا المنظمة، في المسئولة القيادات
  .الخارجيين المستشارين من المنظمة

 التفصيلية والبرامج والخطط الاستراتيجية بناء في يساعد الاستراتيجية البشرية الموارد لإدارة الرئيسية التوجهات ديدتح إن
 تحديد ثم ومن البشرية، الموارد لمساهمات الأساسية والمجالات الرئيسية الأنشطة تحديد في ويساعد الحيوي، المجال هذا في

 استقراء على بناء تتحدد كما. الأنشطة تلك متطلبات مع المتناسبة الدقيقة ومواصفاēم الأفراد وأعداد نوعيات
 الطاقات بناء على الإقبال ومدى البشرية، الموارد نظم تطوير في بالاستثمار تتعلق قضايا الاستراتيجية التوجهات
 البشرية الموارد إدارة وحدات لأداء التقني التطوير برامج لتنفيذ المتاح التمويل وحدود للمنظمة، الذاتية التدريبية

  .الإدارة تلك عمل بجوانب المتصلة التفصيلات من ذلك وغير الاستراتيجية،
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  البشرية الموارد مجال في الاستراتيجية الأهداف تحديد -4

 التوجهات دلتحدي التالية المنطقية الخطوة فإن وبالتالي المنظمة، في المخططة للأنشطة النهائية النتائج هي الأهداف إن
 تشملها التي الأنشطة Ĕاية في إليها الوصول الإدارة تريد التي النتائج أي الأهداف تحديد يتم أن الاستراتيجية
 للعمل ًمرشدا تكون حتى قياسها يمكن كمية نتائج عن الأهداف تعبر أن وينبغي. البشرية الموارد وخطط استراتيجيات

 البشرية الموارد إدارة مجالات من مجال لكل أهداف هناك تكون أن ينبغي كذلك. قراراēا اتخاذ في للإدارة ًوهاديا
 تلك تكون كي الاستراتيجية، البشرية الموارد إدارة تباشره نشاط كل من المستهدفة النتائج تحدد أن بمعنى الاستراتيجية،

  .التفصيلي لمستوىا على الإنجازات وتقييم التنفيذ متابعة ضوءها في تتم التي المعبر هي الأهداف

 


