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الاستراتيجية البشرية الموارد إدارة مفاهيم الثالث الفصل  
  

  البشرية الموارد استراتيجية بناء في والسابعة والسادسة الخامسة الخطوات

 الاستراتيجيات وتكوين صياغة -5

 استثمار بغرض المنظمة في مالاهتما مجالات لمختلف وشاملة الأجل طويلة خطط بناء يعني الاستراتيجية تكوين إن
] القوة مصادر [والإمكانيات الموارد استغلال وكذا المحتملة، أو الموجودة المخاطر مع والتعامل المناخ في المتاحة الفرص
 السبل تحدد التي للمنظمة العامة الخطة بمثابة الاستراتيجية وتعتبر. المنظمة في الضعف مواطن] تحييد أو [وتجنب

 إلى توصل أن يمكن التي البديلة للطرق بالنسبة عليها الاستقرار تم التي والاختيارات المنظمة، أهداف قيقلتح والمداخل
 الاستراتيجية البشرية الموارد إدارة تستخدم كيف البشرية الموارد استراتيجية تحديد التحديد سبيل وعلى. الأهداف تلك
  .ممكن عائد أعلى عنها يتحقق حتى توقيت أي وفي أسلوب، وبأي إمكانيات، من لديها ما

 الاستراتيجية تنفيذ -6

 التي الأنشطة عن منها كل تعبر وموازنات وبرامج خطط شكل في ترجمتها خلال من المختلفة الاستراتيجيات تنفيذ يتم
 والبرامج طالخط وتتفاوت. المقبول الأداء ومعايير للأداء المحدد والتوقيت منها لكل المخصصة والموارد تنفيذها، يجب

 مستوى [الشمول ودرجة ،]الأجل قصير الأجل، متوسط الأجل، طويل [تغطيه الذي الزمني المدى حيث من والموازنات
 وكفاءة سلامة على يعتمد للاستراتيجيات السليم التنفيذ فإن كذلك..]. وظيفة أو وحدة قطاع، أو فرع المنظمة،
 للأنشطة، التدفق وسهولة الكفاءة، لضمان التنظيم وإعادة مراجعة إلى رالأم يحتاج كما. بذلك إليه يعهد الذي التنظيم

 في اللامركزية أو المركزية بدرجة ًمرتبطا التنفيذ يكون البشرية الموارد لاستراتيجية وبالنسبة. للاستراتيجية ًتحقيقا والعمليات
 للموارد المركزية الإدارة تتولى السائد، النمط يه المركزية تكون فحيث. ذاēا الاستراتيجية البشرية الموارد إدارة وظائف
. الاستراتيجية تفرضه ما بمراعاة المنظمة في المختلفة القطاعات التزام على والإشراف الموضوعة الاستراتيجية تنفيذ البشرية

 المنظمة وحدات من وحدة كل تكون الاستراتيجية البشرية الموارد إدارة في اللامركزي النمط تتبع التي المنظمات في أما
  .البشرية الموارد استراتيجية في يخصها ما تنفيذ عن مسئولة
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 الاستراتيجية نتائج وتقييم تنفيذ متابعة. 7

 يكشف مناسب توقيت في السليمة المعلومات من ومنتظم مستمر تدفق إنتاج هو والتقييم المتابعة عملية في الأساس إن
  :يةالاستراتيج تنفيذ عملية من يلي عما

  .عليها والمتفق المناسبة القياس بوحدات عنهً معبرا المختلفة الاستراتيجية مجالات في الفعلي الأداء -1
 والمخطط الإنجاز بين الانحرافات وبيان للأداء] المستهدفة [المخططة بالمستويات الفعلي الأداء مقارنة -2

 .ومصادرها أسبابه في والبحث
 .المستهدف التنفيذ مستوى إلى للوصول البديلة الحلول وضع -3

  

 لإدارة الاستراتيجي التوجه سلامة من للتأكد الاستراتيجية، الرقابة مستوى على الاستراتيجية تنفيذ على الرقابة وتتم
 البرامج وتنفيذ الاستراتيجية الخطة تطبيق من للتأكد التكتيكية، الرقابة مستوى على وكذلك. الاستراتيجية البشرية الموارد

 المباشر التنفيذي المستوى على التفصيلية الأنشطة لمتابعة العمليات مستوى على الرقابة تكون ًوأخيرا. المدى توسطةم
  .المدى قصير

  

  

  

 


