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  العربيـة المنظمـات في البشرية الموارد إدارة السادس الفصل

  العربية البشرية الموارد لإدارة التنظيمي الواقع تطوير

  :التالية المهمة الأمور التنظيمي الواقع تطوير عمليات تتضمن

 الوظيفية والاستراتيجيات للمنظمة العامة الاستراتيجية مع تتكامل البشرية الموارد لإدارة واضحة استراتيجية صياغة -
  .المختلفة الأداء لقطاعات

 قابلة وإنجازات نتائج شكل في عنها معبر الاستراتيجية البشرية الموارد إدارة لقطاع الاستراتيجية الأهداف تحديد -
 .للقياس

 الأنشطة وتلك ًذاتيا، đا القيام إلى الاستراتيجية البشرية الموارد إدارة تتجه التي الأساسية النشاط مجالات صياغة -
 .متخصصة خارجية جهات إلى إسنادها يمكن التي

 المحاور تشكل الرئيسية العمليات من مجموعة شكل في الاستراتيجية البشرية الموارد لإدارة الرئيسية الأنشطة ترجمة -
 توفر والتي المساندة أو الفرعية العمليات توضيحً وأيضا بالإدارة، المنوطة الأساسية هاموالم الواجبات لتنفيذ الأساسية
 .الرئيسية بالعمليات للقائمين المساندة خدمات

 .الرئيسية العمليات أساس على التنظيمي الهيكل تصميم -
 .العليا الإدارة ومساندة اهتمام المج في تكون حتى المنظمة قمة قرب البشرية الموارد لإدارة التنظيمي الموقع تحديد -
 وتقنياēا بمفاهيمها والدراية المعرفة ذوي من الاستراتيجية البشرية الموارد إدارة في العاملين الأفراد هيكلة إعادة -

 ومجالات المستويات كل في الإداريين القادة وحفز بكفاءة، أعمالهم لمباشرة المناسبة الصلاحيات وتخويلهم الحديثة،
 .الاستراتيجية البشرية الموارد إدارة نظم وتفعيل مساندة على لنشاطا

  

  البشرية الموارد إدارة أساليب تطوير

  :التالية التوجهات ضوء في البشرية الموارد مجال في وأساليبها ممارساēا تطوير العربية الإدارة على ينبغي

 والمهام التنظيمي الوضع حيث من ًجذريا يرهاوتطو الموظفين شئون أو الأفراد شئون إدارات هندسة إعادة -
 والشريعة يتفق إطار في البشرية الموارد وتنمية لإدارة الحديثة الأفكار مجمل تعكس بحيث والأساليب والتوجهات
  .الإسلامية

 المال رأس في ركيزة باعتبارهم بالبشر والعناية البشرية الموارد إدارة ممارسات في الاجتماعي البعد إلى النظر -
 .الاجتماعي
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 توصيفها تم وظائف لشغل اللازمة والأعداد المطلوبة والمهارات الخبرات تحدد التي البشرية الموارد خطط إعداد -
 .لها الأداء معايير وتحددت

 التوظيف مراكز بمساعدة أو ًذاتيا إما الاستقطاب عمليات وتخطيط العمل، سوق في المطلوبة العناصر عن البحث -
 .ةالمتخصص

 الإدارات ومساندة المفاضلة معايير وتحديد الشخصية، والمقابلات الاختبارات شاملة الاختيار عمليات تخطيط -
 التعيين إجراءات وإĔاء الشاغرة الوظائف لشغل المطلوبة المواصفات لها تتوفر التي العناصر أفضل اختيار في المعنية

 .الوظائف في والتسكين
 على ومساعدēم ونظمها بالمنظمة تعريفهم đدف الجدد للعاملين الأولي والتدريب لتهيئةا برامج وتنفيذ تخطيط -

 .معها التكيف
 عليه الواجب الأهداف أي الوظيفة شاغل من المستهدفة الأداء معايير بتحديد الأداء تخطيط في المساعدة -

 .المتميزة الأداء ومواصفات وشروط تحقيقها،
 .المختلفة للوظائف والترقية النقل ومعايير المسار عبر التدرج متطلبات تحديدو الوظيفي المسار تخطيط -
 يحدد الذي للوظائف الموضوعي التقييم ضوء في الوظيفة شاغل عليها يحصل التي والمزايا الرواتب هيكل تخطيط -

 .للشخص وليس للعمل الراتب بمبدأ ًعملا للوظائف النسبية القيم
 .والعقاب الثواب نظم وتطبيق الفعلي، الأداء قياس ونتائج المستهدف بالأداء وربطها افزالحو وبرامج نظم تخطيط -
 .الأداء تطوير سبل واقتراح القياس، نتائج وتحليل الأداء كفاءة قياس نظام وتنفيذ تصميم -
 الشروط وتوفير الأفراد، وتنمية تدريب أنشطة وتصميم التدريبية الاحتياجات لتحديد فعالة أساليب تطوير -

 .المرجوة للأهداف وتحقيقه التدريب فعالية لضمان الكفيلة والظروف
 .للأفراد والصحية والاقتصادية الاجتماعية الرعاية برامج وتنفيذ تخطيط -
 والابتكار بالاقتراح المبادرة على وحفزهم العمل مشاكل بحث في الأفراد مشاركات تفعيل وبرامج أساليب تنمية -

 .والتطوير
 عمل عن المضافة الفعالية واستثمار العاملين بين الفريق روح لتنمية الإدارية القيادة وأساليب نظم تطوير في لمساهمةا -

 .الفريق
 أهدافها تحقيق في للمشاركة الأفراد حفز في يسهم المنظمة داخل إيجابي مناخ وتطوير لتحسين فعالة آليات تصميم -

 .نهمبي فيما الإنسانية العلاقات وتنمية
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