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  وهـذه ، بينها فيما متفاعـلة أجـزاء من يتكـون أنه بمعـنى متكامل نظـام .. التــدريب

  متكامل آخــر فـرعـي نظـام عـلى منها جـزء كل يشـتمل أن يمكـن الأجـزاء

  

  

  

  

  

  

  

 المـدخــــلات .. أولا

  ..ىهـ أسـاسـية عـنـاصــر ثـلاثـة مـن المـدخـلات تتكـون* 

التـدريبيالتـدريبي  ظـامظـامالنالن  مكـوناتمكـونات  
 العـمــليات المخــرجـات المــدخـــلات

 المادية المدخـلات)1
  :البشـرية المدخـلات) 2
 المــدربــون ـ
 المتـــدربــون ـ
 الاداريـــون ـ

  :المعنـوية المـدخـلات) 3
 النظــريـات ـ

 المعـلومـات ـ
 المعـتقـدات ـ
 الأفكـار ـ
 سـاليبالأ ـ

  مرحـلة

 التخـطيـط

 مرحـلة

 التنفيـذ

  مرحـلة

  تقـويم

 ومتابعـة

 التـدريب

 مـادية المخرجات) 1

 البشـرية المخرجات) 2

 المعنوية المخرجات) 3

 العـكـســـية التغـــذيــة
 الـبـيــئـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
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   والمعـدات ، والآلات ، المـال ورأس ، المبـاني مثـل .. المـاديـة المــدخــلات ) 1

  .            المـادي بشـكلها الحــديثــة والتقنيات

  :في وتتمثـل .. البشـرية المـدخـلات) 2

  .التـدريب ومتابعـة وتنفيـذ تصميم عـليه الذي الفني الجهـاز وهـو .. المـدربون ـ

 ما وغالبا التـدريب  عـليـه يجـري والذي  التدريب شاطن من المستفيد العنصر هـو .. المتدربون ـ
  .الخارجـيـة البيئة من العنصـر هـذا يستقطب

  ، التدريب بيئة توفير على يعملون الذين الأفراد وهم .. الإداريون ـ  

  

 والتي والأساليب، والأفكار قداتوالمعت والمعلومات كالنظريات .. المعـنــويـة المـدخـلات) 3
  في تستخـدم

   .اتجاهاتهم في التأثير و البشر تطـوير       

 تحقيق الى بالنظام يؤدي لن العناصـر بقيـة مع التفاعـل عـن عنصـر أي تخـلف ان:ملحوظة
 . المطـلوب بالمستوى تكون لن فإنها تحـققت وان ، أهـدافه

  

 العـمـــليات .. ثـانيا

 وتتكون مخرجات الى المـدخـلات تحـويـل في تسـتخـدم التي والفعـاليـات ـطـةالأنش وهي

   ..هـي مراحـل ثـلاث من

 من والتي ، البرنامج تنفـيــذ تسـبق التي المرحـلة وهـى ) ..التخـطــيط ( التحـضـير مرحـلة  ـ 1
 ، تدريبية أهـداف الى وتحـويلها ، التدريبيـة الاحـتياجات وتحـديد التـدريب فلسـفة اعـلان يتم خـلالها

 .عنهـا المعــلن الأهـداف ويحقق التدريبي الاحتياج مع يتـوافق بما التـدريبي البرنامج تصـميم ثم
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 بالمتـدربيـن المـدربـون فـيـه يلتقـي الـذي الفـعــلي التـدريب مـرحـلة وهـى  ..التنفــيـــــــذ مـــرحــــــلــة ـ 2
 .                                   التـدريب وأسـاليب ومـواد الاداريـة ئةالهـي وبأعـضــاء

 الوقــوف خــلالها من يجــري والتي التـدريبيـة العـمـلية تـعـقـب ..التـدريب ومتـابعـة تقـويم مرحـلة ـ 3
 بعـد حـتى التدريب اةحـي في مسـتمرة المرحـلة وهـذه أهــدافه تحـقـيـق في التـدريب فـاعـليـة مـدى عـلى
 .نهايته

  

 المخــرجـات .. ثـالثـا

 ويمكـن ومعـاني أشـكال الى تحـويلها ثـم وانصـهارهـا النظـام داخـل المدخـلات تفـاعـل نتـاج وهـى
  ..الى تصـنيفـهــا

 ياتمســتو وارتفـاع ، الـعـادم في وتخـفـيض ، الإنتـاج زيادة في تتمـثـل  ..مـاديـة مخــرجـات) 1
 .                                     الأداء

 وأحــدثت عـمـلياته وصـقـلتهـم ، للتـدريب خـضــعـوا الذين البشـر وهـم  ..بشــريـة مخــرجـات) 2
 أو خصـائص أكســبتهـم أو جـديدة مهـارات فيهـم خـلقت أو ، اتجـاهـاتهـم في المقصــودة التغـييرات
 .  جـديـدة معــلومات

 ارتفاع شـكل في تبرز والتي ، للمـتــدربين النفســية الجـوانب في تتمـثــل  ..معـنــويـة مخــرجـات) 3
 . المجـتمـع أو المنظـمـة نحــو أحـاسـيســهم اثـارة أو ،  معـنــوياتهـم في

  ..ملحــوظـة** 

 في ارتكـب قـد خـطـأ عـن ناجـمـة بيةســل تكـون قـد بـل ، ايجـابيـة تكـون لا قـد المخــرجـات هـذه ان
  .والمـدربيـن المتـدربيـن اخـتيـار أو ، التــدريبيـة المـواد اعــداد

 


